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Zaktualizowana Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011 - 2020, przyjeta przez Sejmik
Wojewddztwa Matopolskiego w ostat-
nich dniach wrzesnia tego roku wska-
zuje ekonomie spoteczng jako
wazny element rozwoju wojewddz-
twa w obszarze przedsiebiorczosci.
Takie ujecie sektora ekonomii spotecz-
nej w polityce wojewddztwa obrazuje
nasze oczekiwania wobec tego sek-
tora, jako obszaru integracji spotecz-
nej i zawodowej, ktéry skoncentrowany
jest na realizacji swych celéw spotecz-
nych poprzez skuteczng dziatalnos¢
gospodarczg. Samorzad wojewddztwa
zainicjowat dyskusje nad szczegéto-
wymi rozwigzaniami majacymi pomaoc
w realizacji tak ambitnie postawionego
zatozenia, ktéra zakonczy sie opraco-
waniem Wieloletniego regionalnego
planu dziatan na rzecz promodji i upo-
wszechniania ekonomii spotecznej oraz

rozwoju instytucji sektora ekonomii
spotecznej i jej otoczenia w regionie -
dokumentu majgcego status programu
wojewddzkiego. Celem tego programu
bedzie wskazanie optymalnych kierun-
kéw rozwoju sektora ekonomii spotecz-
nej w Matopolsce, sprecyzowanie kon-
kretnych dziatan jakie nalezy podjac
w perspektywie roku 2020, aby eko-
nomia spoteczna stanowita naturalne
uzupetnienie sektora ustug publicz-
nych i komercyjnych oraz aby stata sie
tg czescig regionalnej gospodarki, ktéra
cechuje sie mozliwie wysokim poten-
cjatem zatrudnieniowym. Opracowany
dokument programu wojewddz-
kiego bedzie stanowit przedmiot sze-
rokich konsultacji spotecznych, jakie
podejmiemy z poczatkiem przysztego
roku. Zachecam Panistwa do aktyw-
nego wigczenia sie w ten proces, aby
ostateczny ksztatt tego dokumentu
byt skutkiem wspdlnej pracy i reflek-
sji 0s6b reprezentujgcych rézne $ro-
dowiska, zaréwno samorzadowe jak
i pozarzadowe czy prywatne. Wszystkie
one bowiem majg swoj istotny wptyw

na dalszy rozwdj sektora ekonomii spo-
tecznej w naszym regionie.

Marek Sowa

Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego
.Maiopolska

Oddaje w Panstwa rece kolejny
numer biuletynu esQOes, ktéry
w  gtébwnej mierze poswiecony
jest tematyce ekonomii spotecz-

nej. Dziatajacy od ubiegtego roku
w Matopolsce, system wsparcia eko-
nomii spotecznej, zaowocowat w roku
biezagcym wymiernymi efektami, przy-
czyniajac sie do wzmocnienia funkcjo-
nujagcych w naszym regionie firm spo-
tecznych. Wzmocnienie to stato sie
mozliwe gtéwnie za sprawg komplek-
sowych dziatan realizowanym w skoor-
dynowany sposéb przez poszczegdine
osrodki wsparcia przedsiebiorczo-
$ci spotecznej. Jednym z takich os$rod-
kéw jest Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie, ktéry realizujgc
wsparcie dotacyjne, skieruje w biezg-
cym roku $rodki na rozpoczecie dziatal-
nosci gospodarczej do tgcznie 20 spot-
dzielni socjalnych. Udzielenie wsparcia
finansowego poprzedzone jest zreali-
zowaniem na rzecz 0soéb fizycznych
i prawnych, zaktadajgcych spoétdzielnie
socjalng, szkolen i doradztwa, Swiad-
czonych przez rézne instytucje, ktére
stosujgc standardy ustug, w sposéb
jednolity pomagajg przygotowac sta-
tuty i biznesplany warunkujgce uzyska-
nie przez spétdzielnie Srodkow finanso-
wych. Dzieki wspotpracy pomiedzy tymi
instytucjami mozliwe sg takze wspdlne
dziatania promocyjne w postaci tar-
gbw ekonomii spotecznej jakie odbyty
sie w tym roku w najwiekszym centrum

handlowym Krakowa - w Bonarce.
W ramach realizowanej wspdtpracy
zorganizowana zostata takze pierw-
sza edycja konkursu na Matopolskiego
Lidera Przedsiebiorczosci Spotecznej.
Te wspdlnie realizowane inicjatywy
udowadniajg, iz partnerska wspot-
praca przynosi duze korzysci dla roz-
woju sektora ekonomii spotecznej.
Mys$lac o dalszym rozwoju tego sek-
tora w Matopolsce warto szuka¢ pomy-
stow na kolejne zrddta finansowania
dziatalnosci podmiotéw funkcjonuja-
cych w sektorze. Cenne mogga okazac
sie doswiadczenia innych krajéw, w kté-
rych przedsiebiorczo$¢ spoteczna sta-
nowi silny element gospodarki, zapew-
niajac zréwnowazony rozwdj i spojnosc
spoteczng. Miedzy innymi przed tymi
wyzwaniami staniemy w roku 2012.
Zachecam Panstwa do lektury biule-
tynu esOes, w ktorym znajdg Panstwo
m.in. relacje z pierwszego spotka-
nia zespotu zadaniowego powotanego
przez Zarzad WM w celu opracowania
Wieloletniego planu dziatan na rzecz
ekonomii spotecznej jak i ocene przy-
sztosci tego sektora widziang oczami
decydentéw ze szczebla centralnego,
w tym m.in. ministra Michata Boniego.
Takie spojrzenie pozwala nam wpisac
dziatania regionalne w szerszy kontekst
celéw rozwojowych naszego kraju.

Zapraszam do lektury!

Wioletta Wilimska
Dyrektor Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej w Krakowie
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Plebiscyt, ktéry zostat rozstrzy- poprzednim razem miat wielkie szanse
gniety 20 wrzesnia br. w siedzi- nawygrang, gdyby nie krakowscy wio-
bie ROPS w Krakowie w obecnosci  $larze: Pani Renata Gostynska i Pan
cztonkéw Kapituty, ktérg stanowili:  Zdzistaw Adamik. Senior Roku 2010
Wojciech Kozak - Wicemarszatek to od 11 lat Prezes Stowarzyszenia
Wojewddztwa Matopol-skiego w roli  Operowanych Na Serce. Poniewaz
przewodniczgcego oraz cztonkowie:  sam przeszedt dwukrotnie operacje
Katarzyna Wojtanowicz - kierow- serca, sam teraz pomaga innym cho-
nik Dziatu Polityki Spotecznej ROPS  rym, organizujac wyktady lekarzy spe-
AKTUALNOSCI w Krakowie, Jozefa Szczurek-Zelazko  cjalistow oraz bezptatne badania dla

JUBILEUSZ
MALOPOLSKIEGO
PLEBISCYTU
,POZA STEREO-
TYPEM"- SENIOR
ROKU 2010

W tym roku Matopolski
Plebiscyt obchodzit swéj
maty jubileusz. Do 25
dotychczasowych laureatow,
dotgczyto kolejne 5
wyjatkowych oséb starszego
pokolenia.

V Plebiscyt trwat od 1 marca do 9 wrze-
$nia. W tym terminie wptynety 32 zgto-
szenia, z czego 2 prezentowaty tg sama
kandydatke do tytutu Seniora Roku.
tacznie 31 kandydatéw, 7 osobowa
Kapituta Plebiscytu, ponad 100 stron
opiséw do przeczytania i jak zwykle
powazne dylematy, komu przyznac
zaszczytny tytut Seniora i Seniorki Roku
2010.

Zawsze po podjeciu decyzji przez
Kapitute do momentu wreczenia
nagrod, jest wielka niepewnos¢, czy aby
na pewno wybdr byt trafny? Czy osoby,
ktére nagradzamy, a ktére znamy tylko
z opisOw zastuguja na to wyrdznienie?
W przeciggu ostatnich 4 lat, nigdy nie
byto sytuacji, w ktérej okazatoby sie,
ze Kapituta sie pomylita. Tym razem, nie
mogto byc inaczej.

- radna, Przewodniczaca Komisji
Polityki Prorodzinnej i Spoteczne]
SWM, Ewa Pitat- redaktor Dziennika
Polskiego, Danuta Urbanik - redaktor
Radia Krakéw, Jadwiga Banach - czto-
nek zarzadu Sadeckiego Uniwersytetu
Trzeciego Wieku, Maria Kacprzycka
- Prezes ,Stowarzyszenia Akademia
Petni Zycia”, Aleksandra Bukowska-
wiceprezes Stowarzyszenia ,Senior na
Czasie", znéw pozwolit ujawnic wyjatko-
wos¢ matopolskich senioréw, bowiem
wybrana para laureatow jest zdecydo-
wanie niestereotypowa. Pani Halina
Brzezinska z Krakowa - Seniorka
Roku 2010 to byta pielegniarka i peda-
gog, w okresie wojny najpierw sanita-
riuszka, potem pracowata fizycznie
przy kopaniu rowdw przeciwpancer-
nych. Ukonczyta UTW w Krakowie, a od
1986 roku zaczeta ¢wiczy¢. W 1995
roku powstaje z jej inicjatywy Zwarta
Brac¢ ,Sokota”, ktérg prowadzi do dzis.
W ramach Zwartej Braci integruje 80
osobowg grupe seniordw, z ktérg nie
tylko ¢wiczy ale réwniez organizuje
przy tym liczne dziatania jak: kierma-
sze, spotkania ze znanymi osobami,
wycieczki, udziat w akcjach charytatyw-
nych, a w ramach dziatalnosci kultu-
ralnej - wieczory literackie, muzyczne,
wernisaze, konkursy. Prace Zwartej
Braci opiera na minimalnych sktadkach
cztonkowskich i oszczedzaniu s$rod-
kéw, czego uczy tez swoich podopiecz-
nych. Chociaz o wieku kobiet méwi¢ nie
nalezy, to jednak w tym przypadku opis
Pani Brzezinskiej robi wrazenie dopiero
w momencie gdy dowiadujemy sie,
ze laureatka ma 90 lat!

Drugi tytut przyznano zesztorocznemu
wyréznionemu, Panu Mieczystawowi
Ciato-Ciatowiczowi, ktory juz

cztonkdw SONS ( w sumie ok. 500 osdéb
z catego kraju). Badania i wykfady dla
cztonkéw SONS odbywaja sie 2 razy
w miesigcu. Szczegdlnie pomaga 0so-
bom starszym o niskich dochodach
finansowych. Co roku organizuje tur-
nus rehabilitacyjny, wyjazdy na kapiele
termalne, a dodatkowo wycieczki oraz
wyjscia do teatru muzeum i kina.

TRADYCYINIE, JAK CO ROKU
PRZYZNANO 3 HONOROWE
WYROZNIENIA:

Pierwsze otrzymata Pani Alicja
Firek, ktora jest emerytkg, cztonkiem
Stowarzyszenia Gaudium et Spes,
uznawana wsrdd bliskich za osobe
kolezenska i uczynna. Mocno zaanga-
zowana w prace Osrodka Wsparcia dla
Oséb Starszych w Krakowie, w ramach
ktdrego bierze udziat w przygotowy-
waniu imprez okolicznosciowych, spo-
tkan, pomaga w planowaniu wycie-
czek dla senioréw. Do tego ukonczyta
kurs pilotowania wycieczek zagranicz-
nych (jej specjalizacja to pilot wycieczek
po Londynie), posiada uprawnienia
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do prowadzenia kurséw j. angielskiego
i wolontaryjnie taki kurs prowadzi, jak
rowniez prelekcje na rdzne tematy
a ponadto czynnie uprawia sport - pty-
wanie, jazda konna, narty. Organizuje
Czas wolny seniorom, uczac gry w bry-
dza i w tym wszystkim znajduje jeszcze
czas na nauke bowiem jest stuchaczem
UTW w Krakowie oraz uczy sie on-line
w Australii.

Kolejne wyréznienie otrzymat Pan
Andrzej Haniaczyk emerytowany
nauczyciel i dyrektor szkoty podsta-
wowej, wspotzatozyciel Dzieciecego
Zespotu Regionalnego ,Orawa”
w Jabtonce, wchodzgcego w sktad
Zespotu Piedni i Tanca ,Mate Podhale”,
ktorego jest kierownikiem od ponad 50
lat. Do zespotu wprowadzit gre na sta-
rych instrumentach pasterskich, ktére
samodzielnie wyrabia. Do tego zajmuje
sie publicystyka piszac artykuty do cza-
sopism regionalnych, wykonat szczegé-
towy opis tancéw Orawy i Spiszu i opi-
sat 12 innych tancéw do Leksykonu
Tancoéw Polskich. W 2010 roku wyko-
nat wiele instrumentéw na ktérych grat
ze swojg rodzing na licznych impre-
zach m.in na Festiwalu Ziem Godrskich,
czy podczas koncertu dla podopiecz-
nych Fundacji A. Dymnej. Organizowat
spotkania dla ucznidw i wystawy instru-
mentéw. Stworzyt podwaliny pod roz-
woj folkloru orawskiego, a dzieki jego
wielkiej pasji i zaangazowaniu powstaty
zespoty folklorystyczne wystepujace
w Polsce i zagranica.

Pan Andrzej Watega réwniez zdo-
bywca honorowego wyrdznienia jest
mieszkaricem noclegowni dla mez-
czyzn od ponad 10 lat, ktéry na co
dzien zajmuje sie rekodzietem, wyko-
nujac makiety krakowskich zabytkéw.
Obecnie pracuje nad makietg wzgé-
rza wawelskiego, ktérej ukonczenie
planuje na 2015 rok. Wykonane przez
niego makiety sg licytowane na cele
charytatywne. Od 2010 r. jest wolonta-
riuszem w Klubie Integracji Spotecznej
w Krakowie, w ktérym wykonuje prace
naprawcze oraz petni honorowa funk-
cje prezesa zarzadu rady uczestnikow

KIS. Jednoczes$nie jest asystentem
w ramach projektu ,Warsztat”, poma-
gajac innym uczestnikom projektu.
Dziafajgc w radzie organizuje spotkania:
integracyjne, noworoczne, ogniska.

V' Matopolski  Plebiscyt ,Poza
Stereotypem” Senior Roku postano-
wiono aby byt obchodzony w sposéb
szczegdlny. Przede wszystkim dla lau-
reatéw, zostaty zaprojektowane i wyko-
nane statuetki przez prof. Akademii
Sztuk Pieknych, Pana Krzysztofa
Nitsch. Ponadto przyznano tytuty
Ambasadoréw Plebiscytu, osobom
szczegdlnie zastuzonym dla jego idei.
Ambasadorami zostali: Pani Wiestawa
Borczyk - Prezes Sadeckiego UTW oraz
Ogdlnopolskiej Federacji Stowarzyszen
UTW, Pani Maria Kacprzycka - Prezes
Stowarzyszenia ,Akademia Petni Zycia”,
Pani Ewa Pitat - redaktorka Dziennika
Polskiego, Pani Matgorzata Szlgzak -
pracownik ROPS, obecnie kierownik
projektu Matopolskie Obserwatorium
Polityki Spotecznej, pomystodaw-

czyni Plebiscytu, Pani Danuta Urbanik,
redaktorka Radia Krakéw oraz Pan prof.
Krzysztof Nitsch - artysta, rzezbiarz.

Fot. statuetka wykonana z okazji
V-lecia Matopolskiego Plebiscytu ,,Poza
Stereotypem” przez prof. Krzysztofa Nitsch.

Uroczysta gala wreczenia nagrdod miata
miejsce w Teatrze im. J. Stowackiego
w Krakowie, w dniu 7 pazdziernika br.,

w ktdrej udziat wzieto ponad 120 oséb,
w tym réwniez laureaci poprzednich
edycji. Nagrody wreczat Wicemarszatek
Wojewddztwa Matopolskiego Pan
Wojciech Kozak, radna Pani Elzbieta
Achinger oraz dyrektor ROPS
w Krakowie Pani Wioletta Wilimska.
Uroczysto$¢ zostata usdwietniona
wystepami artystycznymi Pani Marty
Bizon oraz Kwartetu Smyczkowego
Filharmonikdw Krakowskich,
a gale poprowadzita aktorka teatru
Stowackiego Pani Lidia Bogaczéwna.

Nad tegorocznym Plebiscytem hono-
rowy patronat objgt Marszatek
Wojewddztwa Matopolskiego Pan
Marek Sowa oraz media: Dziennik
Polski i Radio Krakéw.

7 tego miejsca jeszcze raz chcemy
ztozy¢ gratulacje wszystkim laure-
atom oraz podziekowac Kapitule,
Ambasadorom i wszystkim osobom,
ktérzy udzielili nam wsparcia podczas
trwania Plebiscytu.

ROPS w Krakowie, planuje juz kolejng,
VI edycje konkursu. Przypominamy
rowniez instytucjom zgtaszajacym,
ze wszystkie osoby, ktére startowaty
dotychczas w Plebiscycie ale nie otrzy-
maty gtéwnej nagrody, mogg, a nawet
powinny by¢ zgtaszane w nastepnych
latach.

Do zobaczenia za rok!
Martyna Feliks
(J
‘/ﬁ
ROPS

KRAKOW

REGIONALNY OSRODEK POLITYKI SPOEECZNE|
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OGOLNOPOL-

SKI KONKURS
SAMORZAD
ROWNYCH SZANS

Fundacja Instytut Rozwoju
Regionalnego i Regionalny
Os$rodek Polityki Spotecznej
w Krakowie w marcu br.
podpisali porozumienie

0 wspotpracy w zakresie
realizacji wspolnych
dziatan na rzecz osob
niepetnosprawnych

z terenu wojewddztwa
matopolskiego.

Jednym z takich dziatan jest wigcze-
nie sie Wojewddztwa Matopolskiego
i przyznanie dodatkowych nagréd
matopolskim samorzadom w ogdlno-
polskim konkursie na najlepsze prak-
tyki jednostek samorzadu terytorial-
nego w zakresie polityki na rzecz oséb
niepetnosprawnych ,SAMORZAD
ROWNYCH SZANS'.

Ogélnopolski  Konkurs ,Samorzad
Roéwnych Szans”, ktérego gtdwnym
organizatorem jest FIRR, prowadzony
jest po raz trzeci, natomiast po raz
pierwszy Wojewddztwo Matopolskie,
dzieki inicjatywie ROPS w Krakowie,
zostato wigczone do konkursu na zasa-
dach partnerskich. To daje nam szcze-
g6Ing mozliwos¢ promowania cennych
matopolskich dziatan na rzecz oséb
niepetnosprawnych w catym kraju.
W konkursie zostata specjalnie wyod-
rebniona dodatkowa kategoria, w kto-
rej matopolskie samorzgdy ubiegaty
sie 0 nagrode Marszatka Wojewddztwa
Matopolskiego za zrealizowane lub
realizowane projekty, ktére przyczy-
niajg sie do zwiekszenia udziatu oséb
niepetnosprawnych we wszystkich
aspektach zycia lokalnych spotecz-
nosci. Kapituta Konkursu zebrata sie
w dniu 24 sierpnia w siedzibie ROPS

w Krakowie, w celu oceny wnioskéw
ktére mozna byto sktada¢ od potowy
kwietnia do konca czerwca br. W sumie
z Wojewddztwa Matopolskiego zgto-
sito sie dziewie¢ samorzaddéw w tym
6 powiatéw i 3 gminy. Kapituta w skfa-
dzie: Wojciech Kozak - Wicemarszatek
Wojewddztwa Matopolskiego, Wioletta
Wilimska - dyrektor ROPS w Krakowie,
Marek Szwarczynski - dyrektor
Departamentu Zdrowia i Polityki
Spotecznej, Anita Orzet-Nowak - z-ca
dyrektora Departamentu Zdrowia
i Polityki Spotecznej UMWM, Marcin
Slusarski - dyrektor Matopolskiego
Oddziatu PFRON, Aleksander
Waszkielewicz - Prezes Fundadji
Instytut Rozwoju Regionalnego,
Grazyna Dabrowska - Wiceprezes
Polskiego Stowarzyszenia Oséb
Niepetnosprawnych i Maja Jaworska -
dyrektor Fundacji ,Mimo Wszystko"” po
wielogodzinnej naradzie zdecydowata
przyznac nastepujace nagrody. Gtéwng
nagrode za najlepsze powiatowe dzia-
tania, tym samym tytut ,Matopolskiego
Samorzadu Réwnych Szans” otrzymat
powiat dgbrowski, natomiast wyréz-
nienia otrzymali: powiat bocheh-
ski, powiat oSwiecimski, powiat
wadowicki.

Gtoéwng nagrode na najlepsze
gminne dziatania, tym samym tytut
,Matopolskiego Samorzadu Réwnych
Szans” otrzymato miasto Krakow,
a wyrdznienie w tej kategorii trafito do
Zakopanego.

W  ogdlnopolskim konkursie réw-
niez Krakéw i Zakopane zostali laure-
atami i zdobywcami statuetek i tytutu
Samorzadu Réwnych Szans. Ponadto
powiat bochenski, dgbrowski, proszo-
wicki i oswiecimski otrzymaty wyréznie-
nia, natomiast Nowy Targ, powiat mie-
chowski i wadowicki tytut.

Gtéwnym zatozeniem konkursu jest
zwrdcenie uwagi na potrzebe podej-
mowania trafnych inicjatyw w obszarze
niepetnosprawnosci wsréd samorzg-
dowcow. Dzieki nagradzaniu i promo-
waniu ,dobrych praktyk”, samorzady
sq zachecane do opracowywania

i realizacji kolejnych pomystéw, nato-
miast te ktére do tej pory skupiaty
sie na organizowaniu podstawowe]
pomocy osobom niepetnosprawnym
wynikajgcej z ustaw, podazajg za lepiej
zorganizowanymi powiatami, czy gmi-
nami. Dodatkowg motywacjg jest moz-
liwos¢ kilkakrotnego ubiegania sie
o tytut ,Samorzad Réwnych Szans’,
a trzykrotni zwyciezcy otrzymujg ztote
statuetki.

W tym roku gala wreczenia
nagréod przypadta na 24 wrzesnia
i odbyta sie w Zakopanem w ramach
Ogélnopolskiego Forum Integracji
Spotecznej. W gali wzieto udziat ponad
100 gosci z catego kraju, gtéwnie przed-
stawicieli samorzadoéw. Gale popro-
wadzit  Krzysztof Najbor - znany
aktor Teatru im. St. I. Witkiewicza
w Zakopanem, natomiast gos$ciom
zagrat géralski zesp6t , Trebunie Tutki”.
Nagrody specjalne w tegorocznej edy-
¢ji konkursu ,Samorzad Roéwnych
Szans”, poza nagrodami przyzna-
nymi przez Marszatka Wojewddztwa
Matopolskiego za posrednictwem
ROPS w Krakowie, ktére wreczata Pani
dyrektor Wioletta Wilimska, przy-
znali réwniez Pani Minister Elzbieta
Radziszewska - Petnomocnik Rzadu
do spraw Réwnego Traktowania oraz
Polski Zwigzek Gtuchych. Miasto
Zakopane przyznato takze nagrody
w konkursie ,Zakopane bez Barier”,
a Fundacja Promocji Inicjatyw
Spotecznych POLPROM tytuty ,Lider
Réwnych Szans”, z czego dwie nagrody
powedrowaty do Matopolski, a otrzy-
mali je: Pani Wiestawa Borczyk - Prezes
Sadeckiego UTW i Ogdlnopolskiej
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Federacji Stowarzyszern UTW oraz Pan
Andrzej Cechnicki - lekarz psychiatra,
oddany spotecznik dziatajacy na rzecz
0s6b psychicznie chorych i ich rodzin.

Wczesniejsze wydarzenia w ramach
Forum, ktdére trwato od 21 wrzesnia to
liczne spotkana, dyskusje, konferencje,
warsztaty. Konferencja, ktéra odbyta
sie 23 wrzesnia zostata objeta hono-
rowym patronatem przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Bronistawa
Komorowskiego. Spotkanie swoimi
przemdwieniami i prelekcjami uswietnili
postowie na Sejm Marek Plura i Janusz
Gut-Mostowy, Janusz Majcher bur-
mistrz Zakopanego, Krzysztof Kosinski
z Biura Petnomocnika Rzagdu ds. Oséb
Niepetnosprawnych, Krzysztof Lorentz
z Krajowego Biura Wyborczego,
Matgorzata Domagata z FIRR, Agata
Wojtowicz prezes Tatrzanskiej Izby
Gospodarczej oraz Joanna Staszak
z Urzedu Miasta Zakopanego.

Tematami wiodgcymi podczas konfe-
rencji byty: aktywizacja oséb starszych,
wspotpraca interdyscyplinarna przeciw
wykluczeniu spotecznemu, integracja
zawodowa i spoteczna 0sob niepetno-
sprawnych oraz spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu.

Nad galg oraz Forum patronaty spra-
wowaty takze media, czyli: Dziennik
Polski, Radio Krakdw i TVP Krakdw.

Zatozeniem Fundacji Instytut Rozwoju
Regionalnego na przysztosc jest, aby
w kolejnych latach pozostate woje-
wodztwa wigczaty sie, za przyktadem
Matopolski, w czynny sposob w kon-
kurs Samorzad Réwnych Szans i mobi-
lizowaty tym samym swoje powiaty

i gminy do wzmocnienia dziatan na
rzecz oséb niepetnosprawnych. Poki
co Matopolska jest pionierem i jedynym
Wojewddztwem, ktére wiasnie w ten
spos6éb zwraca uwage matopolskich
samorzadéw na problem wykluczenia
0s6b niepetnosprawnych. Liczymy, ze
w kolejnych latach coraz wiecej samo-
rzaddéw zainteresuje sie konkursem,
eksponujgc w ten sposéb swoje dzia-
tania, ktére w coraz wiekszym stopniu
przyczyniac¢ sie beda do poprawy jako-
$ci zycia 0s6b niepetnosprawnych.

Martyna Feliks
P
ROP@

KRAKOW

REGIONALNY OS$RODEK POLITYKI SPOLECZNEJ

W CZTERY OCZY

WYWIAD
Z MINISTREM
MICHALEM BONI

R. Baranski: Jaka jest rola ekono-
mii spotecznej? Czy ma ona szanse
konkurowac z innymi przedsiebior-
stwami w tworzeniu stabilnych
miejsc pracy?

M. Boni: MySle ze bardzo wazne
jest bysmy mieli rézne zrodta finan-
sowanie réznego rodzaju przedsie-
wzie¢ tgczacych wymiar spoteczny
z wymiarem ekonomicznym, rozwoj
ekonomii spotecznej jest wiec bar-
dzo wazny, powinno sie dyskutowac
o tym jakie finansowanie, jakie mecha-
nizmy prawne sg potrzebne, niewat-
pliwe potrzebna jest tez wieksza pro-
mocja. Nie uzywatbym tutaj jednak
okreslenia ,konkurencyjne w stosunku
do..” trudno bowiem zeby przedsiebior-
czos¢ spoteczna konkurowata z super
liderami innowacji cho¢by w dziedzinie
informatyki czy przemysle farmaceu-
tycznym. Stad tez uwazam ze dla idei
ekonomii spotecznej lepiej by byto zna-
leZ¢ wiasne pole do dziatania niz kon-
kurowac z innymi segmentami gospo-
darki. Powinnismy promowac rozwdj
ekonomii spotecznej bo to jest lep-
sza mozliwos¢ startu zawodowego dla
0s0b, ktdre na tym starcie majg takie
czy inne deficyty.

R. Baranski: Czy projektowana
Ustawa o Przedsiebiorczosci
Spotecznej moze zmienié w istotny
sposodb sytuacje firm spotecznych
w naszym kraju?

M. Boni: Mysle ze moze zmieni¢ dla-
tego, ze uporzadkuje regulacje prawne.
Dzisiaj sg takie miejsca w kraju jak
chocby Krakdw, Matopolska gdzie takie
inicjatywy powstajg, sg tez i takie gdzie
nikt o ekonomii, przedsiebiorczosci
spotecznej nie styszat. Dlatego uwazam
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ze ta ustawa bytaby niezbedna do upo-
rzadkowania sposobu dziatania, a zara-
zem stataby sie dobrym sposobem
promogji.

R. Baranski: Mam wrazenie ze
w naszym kraju zbudowalismy taki
system wsparcia ekonomii spotecz-
nej, ktory skupia sie na pomaga-
niu potencjalnym przedsiebiorcom
by weszli na rynek i funkcjonowali
jako firma spoteczna, natomiast
stosunkowo uboga jest oferta jaka
mozemy zaproponowac juz na eta-
pie funkcjonowania by poméc im
pokonywa¢ kolejne bariery z kté6-
rymi sie stykajg w swojej codzien-
nosci, czy tg sytuacje mozna jako$
zmienic?

M. Boni: To wazne o co Pan pyta gdyz
tak jest niestety w wielu dziedzinach.
Stymulujemy start a przeciez potem
w zyciu przedsiebiorstwa spotecznego
pojawiajg sie réznego rodzaju trudnosci
i problemy. Powinnismy wiec mie¢ sys-
tem coachingu i doradztwa, coachingu
personalnego by wspomdéc osoby pro-
wadzace przedsiebiorstwa spoteczne
a doradztwa dla firm , mysle ze jest
tez bardzo wazne sprzezenie doradz-
twa z systemem bankowym , tzn. zeby
byta szansa na profesjonalnie spraw-
dzong mozliwos¢ wsparcia ze strony
banku ale tez swego rodzaju otwartos¢
i misyjne dziatanie. Czyli ten dalszy cigg,
nie tylko wystartowac ale tez pomac
w dalszej dziatalnosci jest jeszcze do
przedyskutowania i dobrze ze Panstwo
ten problem poruszacie.

R. Baranski: Czy jest Pan Minister
optymistg jesli chodzi o rozwéj sek-
tora ekonomii spotecznej w Polsce?
M. Boni: Zawsze staram sie by¢ opty-
mista w codziennym dziataniu, uwazam
ze krok po kroku rézne dobre rzeczy
sie rozwijajg a ekonomie spoteczng do
takich wiasnie zaliczam.

OD POMYSHU
DO SUKCESU

- wywiad z Pauling tysiak
wiceprezesem Spoétdzielni
Socjalnej ,Republika Marzen
Mimo Wszystko” Fundacji
Anny Dymnej.

Spétdzielnia Socjalna Republika Marzen
Mimo Wszystko Fundacji Anny Dymnej”
z sukcesem od roku prowadzi dziatal-
nos¢ - to dobry moment na rozmowe
na ten temat.

Katarzyna Zientarska: Jest Pani
mtoda radosna i petna zycia osoba,
jak to sie stato ze zdecydowata sie
Pani zwigzac¢ swojg kariere zawo-
dowg ze spétdzielczoscig socjalna,
i tworzy¢ miejsca pracy dla oséb
niepetnosprawnych?

Paulina tysiak: Zadecydowat przypa-
dek, po urlopie macierzynskim bytam
osobg bezrobotng, znalaztam ogto-
szenie i zgtositam swojg kandydature.
W miare jak zapoznawatam sie z ideg,
ze nie jest to praca na etacie, tylko
wspottworzenie firmy, ze bedziemy
zatrudnia¢ osoby niepetnosprawne,
coraz bardziej czutam, ze jest to miej-
sce dla mnie. Miatam potrzebne kwali-
fikacje i doswiadczenie. Wiedziatam, ze
dostaniemy kapitat z dotacji na rozpo-
czecie dziatalnosci, opiekuncze skrzy-
dta Fundacji ,Mimo Wszystko” i dobry
pomyst na dziatalno$¢. Wiedziatam,
ze nie bedzie fatwo, ale jak poznatam
zespot, to stwierdzitam, ze damy rade.
W miare jak poznawatam to nowe dla
mnie Srodowisko coraz bardziej chcia-
tam w nim pracowa¢, bo to miejsce,
gdzie praca taczy sie z sercem. A mozli-
wosC tworzenia nowej dziatalnosci byta
ogromnym wyzwaniem, w ktore zaan-
gazowatam swojg wiedze i doswiadcze-
nie. Teraz mam mozliwo$¢ odbywania
szkolen i dalszego rozwoju zawodo-
wego, spotykam wielu interesujacych
ludzi. Z perspektywy czasu wiem, ze to

dobra decyzja, bo praca w spétdzielni
socjalnej to dla mnie zrédto ogromnej
satysfakcji i radosci oraz szansa na dal-
szy rozwdéj zawodowy.

K.Z.: Czym zajmuje sie Spétdzielnia
Socjalna ,,Republika Marzen Mimo
Wszystko Fundacji Anny Dymnej”?
Jakie produkty i ustugi panstwo
oferujecie? Jakie cele spoteczne
realizujecie? lle oséb zatrudnia?

P.t.: Spotdzielnia Socjalna ,Republika
Marzen” powstata, aby promowac
sztuke 0s6b niepetnosprawnych.
Chcemy, aby oferowane przez nas
produkty miaty ciekawg i oryginalng
forme. Nie boimy sie nowych wyzwan.
Uwazamy, ze sztuka moze by¢ formg
komunikacji oséb niepetnosprawnych
ze Swiatem. Gtoéwne obszary naszej
dziatalnosci to: przygotowywanie pro-
duktéw i ustug dedykowanych firmom
(upominki reklamowe, kartki okoliczno-
Sciowe z mozliwoscig nadruku logotypu
i indywidualnej tresci zyczen, przygo-
towywanie i druk materiatéw promo-
cyjnych) z wzorami i grafika, ktorych
autorami sg osoby niepetnosprawne,
prace podopiecznych warsztatow tera-
pii zajeciowej. Prowadzimy takze sklep
internetowy z produktami rekodziel-
niczymi, koszulkami, kubkami, smy-
czami, torbami z nadrukami wedtug
autorskich projektéw oséb niepetno-
sprawnych. Nie boimy sie wyzwan.
JesteSmy otwarci na pomysty i propo-
zycje naszych klientéw. Organizujemy
takze warsztaty, szkolenia, konkursy.
Nasz ostatnio zrealizowany projekt to
Warsztaty Fotograficzne ,M¢j Krakow”
dla 0séb z niepetnosprawnoscia inte-
lektualnga. Nawigzujemy wspodtprace
z artystami niepetnosprawnymi i jezel
korzystamy z ich prac, to za to ptacimy.
Jestesmy elastyczni i dostosowujemy
sie do potrzeb klienta. Naszym kapita-
tem jest marka Fundacji Anny Dymnej.

Wiele firm ma do nas zaufanie.
Warunkiem jednak jest petny profesjo-
nalizm dziatalnosci i spetnianie ocze-
kiwan naszych klientéw. Mamy stale
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modyfikowang oferte, terminowo reali-
zujemy wszystkie zlecenia, u nas klient
moze wybierac i grymasi¢, bo jestesmy
elastyczni. Podejmujemy sie realizacji
zlecen nie tylko ze wzgledu na korzys¢
ekonomiczng, czasami najwazniejsza
jest dla nas promocja sztuki oséb nie-
petnosprawnych, ze obraz namalo-
wany ustami pojawi sie na firmowych
kubkach czy koszulkach. Uwazamy, ze
to wazne, ze osoby niepetnosprawne
dajg mozliwo$¢ zarobku innym nie-
petnosprawnym. Zatrudniamy w tym
momencie pie¢ 0séb, w tym trzy osoby
niepetnosprawne, jedng bezrobotng,
ale juz myslimy o zatrudnieniu kolej-
nych oséb niepetnosprawnych.

K.Z.: Dlaczego Pani zdaniem warto
pracowaé¢ w sektorze ekonomii
spotecznej?

P.L.: Bo to miejsce gdzie praca taczy sie
z pasja, nie pracuje sie tylko dla pienie-
dzy. Jest mozliwos¢ tworzenia czego$
nowego, nabywania nowych doswiad-
czen poznawania ciekawych ludzi.
Praca w tym sektorze stwarza mozli-
wosci zdobywania nowych kwalifikadji
zawodowych i doswiadczen. Dla mnie
wazne jest tez to, ze widze ile dobrych
rzeczy robimy i jak zmieniamy zycie
0sOb niepetnosprawnych. Niesiemy
im rado$¢ i nadzieje. Praca w spot-
dzielni socjalnej to zrodto satysfakcji,
jestem jednym z twdrcéw, wiascicieli,
a nie trybikiem w korporacji. Tak cze-
sto widze usmiech i rados¢, ze sama sie

tym zarazam i wtedy fatwiej przezwy-
ciezac¢ chwilowe trudnosci zwigzane z
codziennym prowadzeniem biznesu.

K.Z.: Z jakimi problemami musi sie
Pani boryka¢ prowadzac dziatal-
nos¢ w formie spétdzielni socjalnej

P.t.: Na pewno na poczatku jest wiele
probleméw zwigzanych z rozpocze-
ciem dziatalnosci w tej formie prawnej.
Podstawowy problem to jednak znale-
zienie 5 0s6b, do ktérych ma sie petne
zaufanie. Bez tego nie da sie utworzy¢
sprawnie funkcjonujacej spdtdzielni.
Jednak istniejgce wsparcie w postaci
dotacji na zatozenie, oraz pomocy przy
rozpoczynaniu dziatalnosci niweluja te
trudnosci. Nie wolno jednak zapominac
ze nasza dziatalno$¢ musi bilansowac
sie ekonomicznie.

K.Z.: Jak postrzegaja Pani dzia-
talnos¢ Pani znajomi niezwigzani
z sektorem spotecznym?

Pt.: Panuje bardzo niski poziom wie-
dzy na temat, co to jest spdtdziel-
nia socjalna, po wyjasnieniach spoty-
kam sie z duzym zainteresowaniem,
kilku moich znajomych bezskutecz-
nie poszukujgcych pracy chce rozpo-
cza¢ dziatalno$¢ wiasnie w formie spot-
dzielni socjalnej. Moi znajomi widzg, ze
praca w spoétdzielni jest dla mnie zro-
dtem zadowolenia i satysfakcji.

K.Z.: Jak Pani mysli, jaki image maja
spétdzielnie socjalne w naszym
kraju? Czy socjalistyczna prze-
sztos¢ nadal negatywnie rzutuje na
postrzeganie spétdzielni?

Pt.: Nazwa ,spoétdzielnia socjalna” nie
kojarzy sie z czym$ nowoczesnym,
innowacyjnym tylko ze starymi cza-
sami. Nazwa kojarzy sie z przeszto-
Scig i jest stygmatyzujgca. Osobiscie
wole juz méwic firma spoteczna, cho-
Ciaz wiem, ze jest to znacznie szersza
kategoria.

K.Z.: Co uwaza Pani za najwiek-
szy sukces Spétdzielni Socjalnej

~Republika Marzen Mimo
Wszystko” Fundacji Anny Dymnej?
P.t.: Mimo to, ze dziatamy dopiero
rok, tyle dobrego udato sie juz zro-
bi¢. Nawigzalismy wspotprace z wie-
loma niepetnosprawnymi artystami
i stale znajdujemy nowych. Mam wra-
zenie, ze otwieramy im kolejne drzwi.
Znajdujemy nabywcow na ich sztuke,
a nie bazujemy na litosci dla oséb nie-
petnosprawnych - to bardzo wazne.
Mozemy duzo rzeczy wymienia¢, jak
chocby szkolenia i warsztaty. Duzym
sukcesem jest dla nas realizacja
Warsztatéw Fotograficznych dla oséb
z niepetnosprawnoscia intelektualng
,MO&j Krakéw”. Zdjecia wykonane pod-
czas warsztatéw mozna byto ogladac
na wystawie w Muzeum Stanistawa
Wyspianskiego w Krakowie. Dziatajac
tylko przez rok zajelismy drugie miej-
sce w konkursie Lodotamacze 2011.
Na tg nagrode zastuzylismy, wedtug
Kapituty konkursu, szczegdlng wraz-
liwoscig i promowaniem aktywnosci
0s6b niepetnosprawnych w réznych
dziedzinach zycia. Zdaniem Kapituty
dziatalnos$¢ Republiki Marzen na polu
rehabilitacji zawodowej i spotecznej
0s6b niepetnosprawnych stanowi wzor
godny nasladowania.

—

Republika
d FLlndacji Ann
DAk

K.Z.: Jakie macie Panstwo plany na
przysztosc? Jakie sg Pani marzenia
zwigzane z Spéldzielnig Socjalna

10
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~Republika Marzen Mimo Wszystko
Fundacji Anny Dymnej?

P.t.: Organizacja konkursu poezji dla
0s6b niepetnosprawnych oraz kon-
kursu plastycznego, nawigzanie wspot-
pracy z wiekszg liczbg artystéw, zwiek-
szenie liczby firm korzystajgcych
z naszych ustug. Chcemy, zeby nasze
upominki oraz kartki okoliczno$ciowe
byty coraz czesciej wybierane, a przez
to twdrczos¢ oséb niepetnospraw-
nych coraz bardziej znana i doceniana.
Dla siebie planujemy wiece] szkolen
i mozliwosci dalszego rozwoju zawodo-
wego i podnoszenia kwalifikacji.

K.Z.: Jakiego wsparcia brakuje dla
spétdzielni socjalnych w Polsce?

P.L.: Wsparcie jest ograniczone, gtow-
nie sg to szkolenia, ktorych jest bardzo
duzo, brakuje ustug dla spétdzielni. To
jest najlepszy pomyst. Nasza spotdziel-
nia ostatnio korzystata z ustug marke-
tingowych. Chetnie skorzystalibysmy
z ustug ksiegowych lub prawnych.

K.Z.: Dziekuje za rozmowe i zycze
dalszych sukceséw i satysfakgcji.

Katarzyna Zientarska
Specjalista ds. animacji PES

N

AKADEMIA ROZWOJU
EKONOMII SPOLECZNE]

SYSTEM WSPARCIA EKONOMII
SPOLECZNE)

PRACE NAD
SWIELOLETNIM,
REGIONAL-

NYM PLANEM
DZIALAN NA
RZECZ EKONOMII
SPOLECZNE/)"
ROZPOCZETE.

W dniu 19 wrzesnia b.r. w sali
Matopolskiego Urzedu Wojewddzkiego
w Krakowie przy ul. Basztowej 22
odbyto sie pierwsze spotkanie Zespotu
ds. Ekonomii Spotecznej, w ktérego
sktad wchodzg przedstawiciele wiadz
wojewddztwa, podmiotdw reprezen-
tujgcych sektor ekonomii spotecznej,
tworzgcych infrastrukture wsparcia
ekonomii spotecznej, przedstawiciele
samorzaddw: powiatowego, gminnego
oraz $Srodowiska akademickiego.

Zesp6t zostat powotany Uchwatg
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 31 sierpnia 2011 r. w celu pro-
wadzenia prac nad tworzonym
w  Wojewddztwie  Matopolskim
Wieloletnim regionalnym planem dzia-
tan na rzecz promocji i upowszechnia-
nia ekonomii spotecznej oraz rozwoju
instytucji sektora ekonomii spotecznej
i jej otoczenia w regionie.

Gtownym celem pierwszego spotka-
nia, w ktérym wzieli udziat miedzy
innymi: Wicemarszatek Wojewddztwa
Matopolskiego Wojciech Kozak,
Profesor Jerzy Hausner, Dyrektor
Wojewddzkiego  Urzedu  Pracy
w Krakowie - Andrzej Martynuska,
Dyrektor Regionalnego Osrodka
Polityki Spotecznej - Wioletta Wilimska,
Dyrektor Matopolskiego Zwigzku
Pracodawcéw - Teodozja Susik, byta

dyskusja nad obszarami, w ktérych
wykorzystanie instrumentarium eko-
nomii spotecznej moze przyczynic sie
do spoteczno-gospodarczego
WOjU naszego regionu oraz wyzna-
czenie celu gtéwnego i celdw szcze-
gétowych w powyzszym kontekscie.
Moderatorem dyskusji byt wspottworca
ministerialnych zatozen do przygoto-
wania i realizacji Wieloletniego Planu,
Pan Cezary Mizejewski.

roz-

Podczas spotkania duzo czasu poswie-
cono dyskusji na temat tego, jakie funk-
cje w rozwoju wojewddztwa moze pet-
ni¢ ekonomia spoteczna. Profesor
Jerzy Hausner podkresdlit uzupetnia-
jaca w stosunku do mechanizmdw ryn-
kowych i zadan sektora publicznego
role ekonomii spotecznej, ktérej istotg
jest ,specyficzny sposéb produkowa-
nia i dostarczania débr”. Podmioty eko-
nomii spotecznej, zwtaszcza w spo-
tecznosciach lokalnych, majg szanse
zosta¢ powaznymi graczami dostarcza-
jacymi ustugi i produkty, ktérymi nie
jest zainteresowany biznes, a na ktére
jest zapotrzebowanie mieszkarcéw
(ustugi opiekuncze, edukacyjne, prze-
myst czasu wolnego i in.). Niebagatelna
jest tez rola podmiotéw ekonomii spo-
tecznej w rozwoju i promocji lokalnych
produktéw — niszowych, tradycyjnych
dobr lub ustug zwigzanych ze specyfika
regionu (np. ustugi zwigzane z lokalnym
dziedzictwem kulturowym, lokalne pro-
dukty spozywcze, rzemiosto ludowe,
itp.) oraz tzw. ,zielonym biznesem”.
W dyskusji podkreslano, ze nalezy
postrzegac¢ funkcje ekonomii spotecz-
nej daleko szerzej niz tylko poprzez
pryzmat pomocy osobom zagrozo-
nym wykluczeniem spotecznym - jako
wazne ogniwo dziatan przyczyniajacych
sie do zréwnowazonego rozwoju.

Ekonomia spoteczna moze petni¢ zatem
funkcje dostarczania ustug deficyto-
wych, potrzebnych w spotecznosciach
lokalnych, z drugiej strony, poprzez
swg zdolno$¢ pobudzania kapitatu
spotecznego (zaufania, zaangazowa-
nia i oddolnego dziatania) oraz funkcje
integracji spoteczno-zawodowej 0oséb
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zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym - rozwigzywania lokalnych proble-
mow spotecznych.

Wazny element dyskusji dotyczyt rela-
¢ji quasi sektora ekonomii spotecznej
z sektorem biznesu. Poniewaz pod-
mioty ekonomii spotecznej (w skro-
cie: PES) dziatajg na konkurencyjnym
rynku, wazne by pomysty na dzia-
talnos¢ zarobkowag byty osadzone
w potrzebach lokalnego rynku oraz by
PES wspotpracowaty z lokalnymi przed-
siebiorcami. Na aspekt koegzysten-
¢ji przedsiebiorstw rynkowych i przed-
siebiorstw spotecznych' zwracano
uwage przy réznych okazjach - dys-
kusji o wspotpracy miedzysektorowe;j,
jakosci produktéw PES, edukacji, pro-
modji i informacji. Konkludujac - zblize-
nie podmiotéw ekonomii spotecznej do
sektora biznesu jest niezbedne by te
pierwsze uzyskaty tak wazna stabilnos¢
finansowg i szanse rozwoju w obszarze
dziatalnosci ekonomicznej. Klasycznie
rozumiane przedsiebiorstwa tez moga
skorzystac na wspotpracy z PES i to nie
tylko w wymiarze zwigzanym z poprawg
wizerunku, ale tez pozyskujac partnera
biznesowego czy realizujgc wspdlne
projekty (np. finansowane z $rodkdw
unijnych). Korzystanie z doswiadczen
sektora biznesu oraz instytucji jego
otoczenia tyczy sie réwniez osrod-
kow wspierajacych ekonomie spo-
teczna (czyli tzw. OWES), ktére powinny
skoncentrowac sie na profesjonalnym
wsparciu biznesowym nowopowstajg-
cych i funkcjonujacych PES, korzysta-
jac gtéwnie z doswiadczenia i wiedzy
praktykéw - oséb prowadzacych dzia-
talnos¢ gospodarczg, aniotéw biznesu,
itp.

Duza cze$¢ dyskusji zostata poswie-
cona propozycjom tego, jakie dziatania
powinno sie podejmowac by wzmoc
ni¢ ekonomie spoteczng w wypetnianiu
wyzej opisanych funkgji. Sg to wyzwa-
nia, ktére mogg zostac¢ zoperacjonali-
zowane w postaci celdw szczegdtowych
i kierunkéw interwencji, a sg zwigzane
z:

1 Nb. czy takie rozréznienie jest stuszne, skoro te
drugie tez funkcjonuja na rynku?

1. Stworzeniem elastycznie
dopasowujgcej sie do potrzeb
infrastruktury wsparcia
(finansowego i organizacyjno-
merytorycznego) dla podmiotéw
ekonomii spotecznej oraz oséb
i organizacji zainteresowanych
dziatalnos$cig w tym obszarze.
Znaczenia majg tu
takie aspekty jak:

* state monitorowanie potrzeb
podmiotéw ekonomii spotecznej
i Srodowiska, w ktérym dziataja,
e zapewnienie petnej informacji
dotyczacej wszystkich
aspektow kluczowych
z punktu widzenia prowadzenia
dziatalnosci przez PES, w tym
mozliwych form wsparcia,

e transfer wiedzy z sektora
biznesowego; doradztwo
i wsparcie biznesowe
udzielane przez osoby
posiadajgce wiasne, bogate
doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnos$ci gospodarczej,

* profesjonalizacja dziatan
PES, ktdrej efektem bedzie
wysoka jakos$¢ produktow
dostarczanych przez podmioty
ekonomii spotecznej,

* budowa standardéw ustug
Swiadczonych przez osrodki
wsparcia ekonomii spotecznej,

* wigczenie w budowe
i funkcjonowanie infrastruktury
wsparcia aktoréw
z trzech sektoréw.

. Rozwinieciem oferty ustug defi-

cytowych dla spotecznosci lokal-
nej przez lub przy zaangazowaniu
podmiotéw ekonomii spotecznej.
Znaczenie majg tu takie aspekty jak:

* podniesienie wiedzy o PES, jako
o ,dostarczycielach” deficytowych
z punktu widzenia potrzeb
spotecznosci lokalnych,
ustug i produktéw,

* poszukiwanie niszowych
produktow i ustug, specyficznych

dla danej spotecznosci lokalnych
oraz zrédet ich finansowania.

2. Wzmocnieniem roli ekonomii spo-
tecznej w budowie kapitatu spotecz-
nego w spotecznosciach lokalnych.
Znaczenie majg tu takie aspekty jak:
* animowanie sieci wspdtpracy

réznorodnych podmiotéw w celu
oddolnego przezwyciezania
problemdéw lokalnych

* wzmacnianie postaw
zaangazowania
i przedsiebiorczosci wérdd osob
uczestniczacych w inicjatywach
ekonomii spoteczne;

* wsparcie spotecznosci
lokalnej w samodzielnym,
zharmonizowanym wypetnianiu
funkcji zmierzajacych
do poprawy zycia
w spotecznosciach lokalnych.

3. Podniesienie wiedzy i $wiadomo-
$ci o korzysciach i mozliwosciach,
jakie daje instrumentarium eko-
nomii spotecznej u wybranych,
kluczowych grup interesariuszy.
Znaczenie majg tu takie aspekty jak:

* zakorzenienie w mysleniu
decydentéw ekonomii spoteczne;j,
jako elementu niezbednego
W Zrownowazonym rozwoju
lokalnym (m.in. poprzez wigczenie
ekonomii spotecznej do lokalnych
dokumentéw strategicznych, itp.)

* edukacja dzieci
i mtodziezy prowadzona
w sposob przystepny,
praktyczny -pokazujacy, ze
przedsiebiorczos¢ spoteczna
moze by¢ jedng z alternatyw
rozwoju zawodowego.

Na sam koniec warto przytoczy¢ efekty
dyskusji, na temat funkgji, jaka powinien
spetni¢ Wieloletni Plan, jako dokument
planistyczny. Po wielu gtosach podda-
jacych w watpliwos¢ potrzebe tworze-
nie kolejnego dokumentu, ktéry bedzie
tylko martwg literg, stwierdzono,
ze moze on odegra¢ wazna role w two-
rzeniu regionalnej polityki wobec dzia-
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tan z obszaru ekonomii spotecznej pod
pewnymi warunkami:
a) powinien to by¢ plan wytyczajacy

konkretne dziatania, ktére
realnie mozna podjac
i zrealizowa¢ w mierzalnym
odcinku czasu (perspektywa
2020 roku), tzw. ,action plan”.

b) Kluczowga kwestig jest
partycypacyjny sposob
tworzenia dokumentu, majacy
na celu wigczenie partnerow
odpowiedzialnych za pdzniejsza
realizacje dziatan w proces jego
tworzenia oraz przypisanie im
konkretnych rol. Podkreslano
w tym miejscu wartos¢, jaka
tworzenie dokumentu moze
odegrac w tzw. ,uczeniu sie
organizacji”, podnoszeniu wiedzy
i wspotodpowiedzialnosci za
osiggniecie wyznaczonych,
Wspélnych celéw .

Dalsze prace nad dokumentem odby-
wajq sie w ramach prac grup roboczych
- ,lokalnej” - powotanej w ramach
Regionalnej Platformy Wspotpracy (ini-
Cjatywa Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej w Krakowie), w sktad ktorej
weszli przedstawiciele lokalnych PES,
o$rodkédw pomocy spotecznej oraz
przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego (JST) oraz drugiej - zto-
zonej z przedstawicieli instytucji wspie-
rajgcych rozwdj PES oraz srodowiska
akademickiego.

W ramach wyzej opisanych prac odbyty
sie w dniach 12-14 pazdziernika b.r
warsztaty w Rabce, podczas ktérych,
lokalnie dziatajgcy przedstawiciele PES
i JST zastanawiali sie nad obszarami,
w ktérych ekonomia spoteczna reali-
zowana lokalnie moze przyczyni¢ sie
do rozwigzania probleméw spoteczno-
$ci oraz pobudzac jej rozwdj bazujac
na potencjale matopolskich gmin. Duza
cze$¢ warsztatdw zostata poswiecona
okresleniu barier w rozwoju inicjatyw
ekonomii spotecznej z perspektywy
zaréwno samych PES jak i lokalnych
jednostek samorzadowych. Materiat
ten postuzyt nastepnie okresleniu

mocnych i stabych stron lokalnych PES
oraz szans i zagrozen, jakie stojg przed
nimi w kontekscie przede wszystkim
lokalnego otoczenia. Uczestnicy wypra-
cowali tez cel gtdwny i cele szczegdtowe
konieczne do uwzglednienia w doku-
mencie. Cel gtéwny zostat sformuto-
wany, jako: Samodzielnie funkcjonujace
na konkurencyjnym rynku podmioty
ekonomii spoteczne;
Cele szczegdtowe przyczyniajace sie do
osiggniecia celu gtéwnego to:
* wypracowany i wdrozony system
zwrotnego i bezzwrotnego
wsparcia finansowego

* stabilna, nakierowana na
wzmocnienie sektora ES,
wspotpraca miedzy PES
oraz PES, a otoczeniem

¢ podnoszenie kompetencji
kadry w sektorze ES

* kompleksowa i dostepna
informacja o ekonomii spoteczne;

* stabilna i dostosowana do
potrzeb réznych grup odbiorcéw
infrastruktura wsparcia ES.

Kolejnym krokiem sg wcigz trwajgce
prace w obrebie drugiej grupy robo-
czej - ztozonej gtéwnie z instytucji
wspierajacych rozwdj PES. Odbyty sie
juz dwa spotkania, w dniach: 28. X'i 9.
Xl b.r., podczas ktérych zostaty prze-
analizowane dotychczas wypracowane
materiaty.

Prace w obrebie tej grupy maja nieco
inny charakter - t3czg perspektywe
strategiczng (zwigzang z planowaniem
polityki rozwoju regionu) z perspek-
tywg organizacji dziatajacych lokal-
nie i ich problemami. Podstawowym
dotychczasowym efektem jest okre-
Slenie szesciu funkcji, jakie ekonomia
spoteczna petniw rozwoju - trzy z nich
realizowane sg bezposrednio przez
PES (poprzez ich dziatania) kolejne trzy
maja charakter oddziatywania i sg zwia-
zane z wartosciami i kulturg organiza-
cyjng PES.

Na podstawie 3 ponizszych funkgcji
bezposrednich:

1. Funkgcja tworzenia miejsc pracy
dla 0séb nalezgcych do grup
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz integradji
spotecznej i zawodowej

2. Funkcja dostarczania ustug
uzytecznosci publicznej dla
spotecznosci lokalnych

3. Funkcja rozwoju lokalnego
w oparciu o potencjat
miejsca i ludzi (lokalne
przewagi konkurencyjne)

dokonano nastepnie analizy strategicz-
nej (SWOT) - mocnych i stabych stron
w kontekscie wypetniania przez PES
w/w funkcji oraz szans i zagrozen dla
takiego rozwoju PES, by byty skutecz-
nym i niedrogim narzedziem genero-
wania miejsc pracy, dostarczania ustug
uzytecznosci publicznej oraz wzmac
nianiu lokalnych przewag konkurencyj-
nych. Obecnie trwajg prace nad ope-
racjonalizacjg celéw szczegdtowych,
kierunkéw dziatan oraz rezultatéw
i wskaznikow.

Marta Bohdziewicz-Lulewicz
Konsultant ds. Ekonomii Spotecznej

.

AKADEMIA ROZWOJU
EKONOMII SPOLECZNE]
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WYWIAD
7 PANEM
HENRYKIEM
WUJCEM -
DORADCA
PREZYDENTA RP

R. Baranski: Zaréwno w Polsce
jak i w wojewddztwie matopol-
skim mamy przyktady firm, ktére
w udany sposéb taczg cele spo-
teczne z gospodarczymi. Wydaje
sie jednak, Zze wciagz sa one przy-
ktadami stosunkowo rzadkimi. Czy
jest szansa na upowszechnienie
takiego modelu gospodarowania?
H. Wujec: Pierwsze proby dotyczace
nowych rozwigzan pojawity sie natural-
nie w momencie gdy nadzieje ze zwy-
kte procesy ekonomiczne rozwigzg pro-
blem sie nie spetniaty. Dotyczy to na
przykiad srodowiska oséb trwale bez-
robotnych, ktérych z réznych przyczyn
bardzo trudno przywrdéci¢ do aktywno-
$ci zawodowej. Zasitek dla bezrobot-
nych nie pomagat a tylko dodatkowo
utrzymywat ich w stanie pewnej zapa-
Sci. Okazato sig, ze tylko specjalnymi
pomystami, tworzgc konkretny pro-
gram z duzym zaangazowaniem Sspo-
tecznym mozna ten problem rozwia-
zac i teraz jest rozwigzywany. Mamy
juz wiele przyktadéw, wydawane s3
Atlasy Dobrych Praktyk pokazujace
dokonania, ktére zakonczyty sie sukce-
sem a zaczynaty sie jako bardzo drobne
sprawy. Na poczatku oczywiscie trzeba
zainwestowac a potem okazuje sie, ze
korzysci tego przekraczaja te koszty,
ktore sie poczatkowo witozyto i dajg
wiele pozytywnych rzeczy, zaréwno
satysfakcje dla ludzi, ktérzy sie tym zaj-
muja jak i konkretne dochody.

R. Baranski: Jak Pan ocenia inicja-
tywy ktdére sg obecnie podejmo-
wane i na poziomie centralnym
i regionalny a ktére maja stuzy¢
rozwojowi ekonomii spotecznej?

Tworzy sie projekt Ustawy
o Przedsiebiorczosci Spotecznej,
na poziomie regionéw tworzy sie
aktualnie Wieloletnie Regionalne
Plany Dziatania na rzecz Ekonomii
Spotecznej czy te dziatania maja
szanse przyczyni¢ sie do rozwoju
ekonomii spotecznej?

H. Wujec: Ja te wszystkie dziata-
nia bardzo pozytywnie oceniam, nie-
mniej jednak we wszystkich dziata-
niach spotecznych bardzo wazne jest
to kto je robi. Dlatego chce powie-
dzie¢ ze wszelkie takie inicjatywy
muszg oparte by¢ na wspotpracy eks-
pertow ze Srodowiskiem ktérego doty-
cza. Tak jest na przyktad ze wspo-
mniang Ustawa o Przedsiebiorczosci
Spotecznej, powstaje ona na ptasz-
czyznie wspotpracy, podobnie jak
byto kiedy$ z Ustawg o Dziatalnosci
Pozytku Publicznego i Wolontariacie.
Z Ustawami jest dodatkowo tak ze nie
wystarczy, ze sie to zrobi raz i bedzie
zawsze dziata¢, trzeba je ciggle dosto-
sowywa¢ i modyfikowa¢ wtasnie
w wyniku pewnych reakgji spotecznych.

R. Baranski: Ekonomia spoteczna
jest trudnym obszarem dziata-
nia, z jednej strony ma aktywizo-
wac osoby ktdre sa w gorszej sytu-
acji na rynku pracy a jednoczesnie
osoby te skutecznie majg konkuro-
wac z innymi przedsiebiorstwami.
Czy uwaza Pan ze oferta ktéra sek-
tor publiczny, administracja moze
kierowac do podmiotéw ekonomii
spotecznej zeby je wspieraé jest
wystarczajacg forma wsparcia czy
czegos tu brakuje?

H. Wujec: Jest tu pewien problem ktéry
jest podnoszony, a mianowicie firmy
komercyjne dziatajgce na rynku moga
mie¢ zastrzezenia co do wsparcia finan-
sowego dla podmiotéw ekonomii spo-
tecznej. To wymaga pewnej madrosci
w dziataniu, jednak podmioty ekonomii
spotecznej dziatajg w pewnych niszach
gdzie zwykle tej konkurencji nie ma. Na
przyktad tu w Krakowie macie Hotel
Cogito, ktéry owszem ma pewng kon-
kurencje, dlatego ze branza hotelarska

jest konkurencyjna ale mnie sie wydaje
ze istnienie tego Hotelu Cogito uzupet-
nia te oferte i na pewno nie zagraza
interesom duzej branzy hotelarskie;j.

Dlatego owszem trzeba brac te wszyst-
kie zastrzezenia pod uwage, ale
w sumie przez to ze ludzie wchodzg na
rynek pracy, ptacg podatki, zarabiajg to
zarazem nakrecaja, napedzajg koniunk-
ture w gospodarce.

R. Baranski: Czy jest Pan Minister
optymista jesli chodzi o perspek-
tywe rozwoju ekonomii spotecznej?
H. Wujec: Jestem optymistg ale mam
Swiadomosc ze nic sie nie dzieje samo.
Jesli ludzie wezmga sie do pracy, jesli
krytycznie podejdg do starych roz-
wigzan, ktére nie dziataty i beda sta-
rali sie wspotpracowac to bedzie to
dziata¢. Sprawdzito sie to chocby
w Wielkiej Brytanii, ktéra jest klasycz-
nym Panstwem wolnorynkowym, libe-
ralnym a Premier Blair zastosowat tego
typu rozwigzania i one sie sprawdzity.
Cameron tez tego nie neguje a posze-
rza wrecz. Wazne jest to zeby oby-
watele wchodzili w proces spoteczny
i ekonomiczny, zeby nie byli zmargina-
lizowani, zeby byli uczestnikami to jest
bardzo wazne dla zdrowego zycia spo-
tecznego. Te przyktady dobrych prak-
tyk przeniesione do Polski, modyfiko-
wane bo przeciez my tez mamy swoje
osiggniecia pokazujg ze jest to rozwig-
zanie dobre i w dobie kryzysu Swia-
towego kwestia ekonomii spotecznej
staje sie jakim$ novum, jakim$ pomy-
stem. Tak wiec doswiadczenia, a nie
teoria, pokazujg, ze sa to rozwigzania
korzystne dla zycia .
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W dniach 14-17 listopada odbyta sie I
edycja Tygodnia Ekonomii Spotecznej

na matopolskich uczelniach, zorganizo-
wana przez Regionalny Os$rodek Polityki
Spotecznej w Krakowie wraz z partnerami -
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie
(UEK), Instytutem Socjologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego (IS U)) oraz Fundacja
Gospodarki i Administracji  Publicznej
i Fundacja Biura Inicjatyw Spotecznych.

W tym roku wydarzenie wpisato sie
w szerszy format Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci, ktérego celem jest
pokazanie przedsiebiorczosci jako waznego
czynnika rozwoju cywilizacyjnego.
Tegoroczna formuta Tygodnia ES koncentro-
wata sie na praktycznych warsztatach doty-
czacych zagadnien zwigzanych z: przedsie-
biorczoscig spoteczng, pracg w podmiotach
ekonomii spotecznej oraz organizacji wizyt
studyjnych dla studentéw w tego typu pod-
miotach. Celem tych wydarzen byto,, poza
przedstawieniem informacji nt. ekonomii
spotecznej, wiaczenie studentéw w dys-
kusje nad mozliwosci rozwoju tego typu
inicjatyw.

W sumie, we wszystkich wydarzeniach I
Tygodnia Ekonomii Spotecznej udziat wzieto
414 studentéw. Informacje o gospodarce
spotecznej przekazane byty w ciekawy
i zréznicowany w formie sposéb, przede
wszystkim pokazujac praktyczng strone
matopolskiej przedsiebiorczosci spotecz-
nej. Wydaje sie, ze ten wfasnie praktyczny
aspekt byt dla studentéw najbardziej cenny
- pozwolit im ,otrzec sie” o rzeczywisty
wymiar inicjatyw ekonomii spoteczne;.
Zachecamy Panstwa do zapoznania sie
z prezentowanymi w niniejszym dodatku
relacjami z poszczegélnych wydarzen.
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DEBATA OKSFORDZKA

14.11.2011 1.
Stara Aula Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie

TEZA DEBATY ,,TA IZBA TWIERDZI,
ZE KAZDE PRZEDSIEBIORSTWO
JEST PRZEDSIEBIORSTWEM
SPOLECZNYM".

Formuta debaty oksfordzkiej opiera sie na
umiejetnym budowaniu argumentadji sta-
nowisk za, badz przeciwko postawionej
tezie, a takze spdjnej i atrakcyjnej prezenta-
cji argumentow.

Stanowisko popierajgce teze zawartg
w temacie zaprezentowata reprezenta-
Cja studentdw studidw pierwszego stop-
nia ,GAP-u, w sktadzie: Bogustaw Fruzynski,
Sebastian Kasza, Olga Pawtowska, Paulina
Wajda), za$ przeciwko tezie studenci ww.
kierunku na stopniu magisterskim: tukasz
Maznica, Aleksandra Pajak, Natalia Sromek,
Anna Wawrzynek. Marszatkiem debaty byt
dr Marek Benio.

Debata zostata poprzedzona badaniem
opinii publicznej wsréd stuchaczy, ktérzy
zaznaczajac swa odpowiedz na otrzymanej
karcie mieli zajg¢ stanowisko za lub prze-
ciwko tezie. Zgodnie z zasadami debaty
oksfordzkiej, zwyciezcg debaty zostaje ta
ze stron dyskusji, ktéra zdota przekonac
do swoich racji wiekszg ilo$¢ oséb podczas
drugiego badania po zakonczeniu debaty.

Obie druzyny rozpoczety od krotkiego
expose, w ktérym zaprezentowaty swoje
gtéwne argumenty i stanowisko. Nastepnie
za$ doszto do debaty wiasciwej, w trakcie
ktérej oponenci probowali przekona¢ do
siebie wiekszg cze$¢ publicznosci. Zespot
zwolennikéw tezy gtéwnej uzywat argu-
mentéw jakoby kazde przedsiebiorstwo
byto spoteczne z racji funkcjonowania
w spoteczenistwie, optacania podatkdw,

prowadzenia dziatalnosci rynkowej, zatrud-
niania pracownikéw (przeciwdziatanie bez-
robociu). Przeciwnicy podkreslili znacze-
nie i istote stowa ,spoteczne”, starajac sie
skupi¢ na celu, a nie funkcji pobocznej jaka
wykonuja przedsiebiorstwa, ktére cze-
sto podejmuja dziatania spoteczne nie-
Swiadomie, badz dla samego marketingu.
Przedmiotem dyskusji stat sie wiec dylemat,
czy przedsiebiorstwa spoteczne to przed-
siebiorstwa funkcjonujace w spoteczen-
stwie, czy tez dziatajace na jego rzecz.
Zdecydowanie najwiecej emocji przynio-
sta cze$¢, w ktérej pytania obu druzynom
zadawata zgromadzona publiczno$¢ - jak
sie okazato, bardzo podzielona. Dyskusja
toczaca sie do tej pory miedzy druzynami,
przeniosta sie na strone publicznosci.

Na koniec przeprowadzono ponownie gto-
sowanie opinii publicznosci, ktérego wyniki
oznaczaty pierwszy remis w historii debat
oksfordzkich organizowanych przez Koto
Naukowe GAP.

Ponizej prezentujemy Panstwu
mowy koncowe przedstawicieli kaz-
dej ze stron, ktére obrazujg przyjete
stanowiska.

ZAKONCZENIE ,,.ZA" TEZA

Drogi marszatku, drodzy oponenci i droga
publicznosci.

Tak jak udowodniliémy podczas tej debaty -
kazde przedsiebiorstwo jest przedsiebior-
stwem spotecznym. Trzymajac sie wytgcz-
nie kwestii definicyjnych tak mtodego
okres$lenia jak przedsiebiorstwo spoteczne
ograniczylibysmy nasze rozumowanie do
zupetnego minimum.

Naszym zadaniem byto podkreslenie pod-
stawowych zasad funkcjonowania gospo-
darki, o ktérych nie moze nikt z nas zapo-
mniec. Idea handlu, produkdji i wytwarzania
ustug opiera sie na mocnym fundamencie,
jakim jest wspodtpraca miedzy ludzmi. Bez
nawigzywania relacji spotecznych zaden
produkt nie bytby sprzedany. Bez uswiado-
mienia naszych wzajemnych potrzeb, nie
istniatby rynek ustug.

Przyktad egoizmu niektérych wiascicieli
firm, ktoérzy myslg wytgcznie o powieksza-
niu wtasnego majatku i oszukiwaniu sys-
temu podatkowego jest potrzebny z jed-
nego powodu. Pobudza kreatywnos$¢ ludzi
wrazliwych na otoczenie i pozwala stwa-
rzac takie formy dziatalnosci jak chociazby
przedsiebiorstwa spoteczne, ktére sg dla
nich przeciwwagg i prowadzg do réwnowagi
w spoteczenstwie.



Zostawiajac na marginesie - bo tam ich
miejsce - podobne patologie, pozostaje nam
wiele matych, $rednich i duzych - dobrze
prosperujacych przedsiebiorstw, ktére na
pierwszy rzut oka nie maja nic wspdlnego
z dziatalnoscig spoteczng. Pewnie wiek-
szo$¢ wiascicieli tych przedsiebiorstw nie
zdaje sobie nawet sprawy z tego, ze zarza-
dzajg przedsiebiorstwami spotecznymi. Nie
robig nic nadzwyczajnego, funkcjonuja tak,
aby uzyskac zysk, utrzymac sie na rynku
i przetrwac jak najlepiej kolejny rok. Dziataja
uczciwie, ptacg podatki, zatrudniaja pra-
cownikdéw. S3 $wiadomi wartosci kapitatu
ludzkiego, wiec w niego inwestuja, wysy-
taja pracownikéw na szkolenia i dbajg o ich
zabezpieczenie socjalne. Nawigzujg kon-
takty z innymi przedsiebiorstwami i coraz
czesciej z organizacjami pozarzgdowymi.
Przez taka zwykia dziatalnos¢, kazde z nich
bez cienia watpliwosci wptywa na otoczenie,
w ktérym funkcjonuje. Wptywa na spote-
czenstwo poprawiajac jakos¢ zycia wszyst-
kich ludzi posrednio i bezposrednio z nim
zwigzanych.

Tak rozumujac dziatalno$¢ klasycznych

przedsiebiorstw nikt nie powinien mie¢ wat-

pliwosci, ze kazde z nich jest przedsiebior-
stwem spotecznym!

Bogustaw Fruzynski

Student Il roku GAP

Wiceprezes Kota Naukowego Gospodarki

i Adminsitracji Publicznej Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie

ZAKONCZENIE ,,PRZECIW” TEZIE

Szanowni Panstwo! Wystuchalismy wtasnie
szeregu argumentow, zaréwno za jak i prze-
ciw tezie postawionej w dzisiejszej dysku-
sji. Emocje powoli opadaja. Czas najwyzszy
zdecydowa¢, kto Panstwa bardziej prze-
konat- my czy nasi oponenci. Czy uwierzyli
Panstwo, ze kazde przedsiebiorstwo jest
przedsiebiorstwem spotecznym?

Zanim przejde do sedna mojej wypowiedzi
podgrzeje troche atmosfere i powiem, ze
w zasadzie zgadzamy sie z do$¢ kontrower-
syjnym stwierdzeniem, ze owszem, kazde
przedsiebiorstwo jest spoteczne, ale nie
kazde jest przedsiebiorstwem spotecznym.
Kazde przedsiebiorstwo spetnia funkcje
spoteczng- daje ludziom prace. OK.! Tylko
co z tego?! Czy to wystarcza?

Przede wszystkim zauwazmy, ze klasyczne
przedsiebiorstwo, jak wiele razy dzisiaj sty-
szelismy dazy przede wszystkim do mak-
symalizacji zysku. Nie chce w tym momen-
cie, powiedzie¢, ze przedsiebiorstwo
spoteczne nie moze tego robi¢- moze, ale

e .

nie jest to jego gtéwny cel. Tak na czysta
logike- klasyczne przedsiebiorstwo oczywi-
$cie walczy z bezrobociem. Ale czy walczy
z wykluczeniem spotecznym? Czy zatrudnia
osoby zagrozone tym wykluczeniem? Coz,
w klasycznym przedsiebiorstwie najwiek-
sze szanse na zatrudnienie majg Swiezo
upieczeni absolwenci, ewentualnie osoby
niepetnosprawne, ale tak naprawde tylko
do momentu, kiedy to sie przedsiebiorcy
optaca, tzn. dopdki korzysci przewazaja
nad kosztami takiego rozwigzania. | trudno
tu méwic o ,misji”, bo najczesciej wigze sie
to z bardziej prozaicznymi kwestiami, jak
ulgi czy przywileje. Ale to jest Swiete prawo
rynku prosze Panstwal

W tym momencie nasuwa sie pytanie- a co
z innymi osobami wykluczonymi lub zagro-
zonymi  wykluczeniem spotecznym? Co
z dtugotrwale bezrobotnymi? Z osobami
wychodzacymi z wiezienia? Co z cztonkami
mniejszosci: etnicznych, religijnych, seksual-
nych? Z wychodzgcymi z bezdomnosci?

A ja odpowiem. A co to przedsiebiorce
obchodzi? Jaki niby miatby mie¢ w tym inte-
res czy biznes? Zaden. Ale, prosze Panstwa,
on nie ma obowigzku tego interesu miec.
Zastanéwmy sie przez moment i spro-
bujmy podac cho¢ jeden powdd, dla kté-
rego miatby zatrudni¢ osobe dtugotrwale
bezrobotng zamiast wykwalifikowanego
specjalisty z nieprzerwanym stazem pracy?
Dlaczego miatby w pewnym sensie narazac
swoj wizerunek dajgc prace osobie, ktora
odbyta kare pozbawienia wolnosci, jezeli
moze zatrudni¢ osobe o nieskazitelnej prze-
sztosci? Prosze Panstwa- po co wywazac
drzwi otwarte na osciez?! Po co wymyslac
jeszcze raz koto?! Przeciez mozna zatrudnic
,gotowy produkt”, pracownika, ktéry ideal-
nie pasuje do wymagan pracodawcy. Wiec
jaki ma interes w przeszkalaniu innego? No
wiasnie, zaden. Jedyny powdd, jaki mi przy-
chodzi do gtowy to misja, cel spoteczny. Co
bardzo zaweza nam grupe podmiotéw tym
zainteresowanych do wiasnie przedsie-
biorstw spotecznych. To troche jak z ekolo-
gig- niby kazdy z nas jest ,za", ale jak przy-
chodzi co do czego i mamy doptfacac za
produkt ekologiczny to nie jesteSmy juz tacy
chetni do deklaracji.

Przymiotnik ,spoteczny” w odniesieniu
do przedsiebiorstwa naszym zdaniem
zaweza jego znaczenie. No bo czy kompu-
ter i komputer przenos$ny to to samo? Albo
telefon i telefon komdrkowy? Nie. Majg
ze sobga wiele wspdlnego, ale nawet intu-
icyjnie wyczuwamy, ze dodanie przymiot-
nika zaweza nam grupe podmiotéw, ktére
mozemy wrzuci¢ do danego ,worka”.

Kazde przedsiebiorstwo jest przedsie-
biorstwem spotecznym- to brzmi tak..
idealnie, by nie powiedzie¢ cukierkowo.
Przedsiebiorstwo, w ktérym najwazniej-
szy jest cztowiek, w ktérym zyski sg ponow-
nie inwestowane w dziatalno$¢ spoteczna,
w ktérym nie liczg sie pienigdze- liczy sie
misja i cel spoteczny. To piekny koncept, ale
wiasnie- koncept! Nie kazde przedsiebior-
stwo jest przedsiebiorstwem spotecznym
i nie bedzie nim tak dtugo, jak dtugo zyski
bedg wazniejsze niz cele spoteczne. A to,
mam wrazenie, nie nastapi nigdy.

Dlatego prosimy Panstwa o zagtosowa-

nie przeciwko tezie, ze kazde przedsiebior-

stwo jest przedsiebiorstwem spotecznym.
Dziekujemy!

Aleksandra Pajak

Il rok studiéw magisterskich Gospodarka

i administracja publiczna

WARSZTAT ,0D
STOWARZYSZENIA

DO PRZEDSIEBIORSTWA
SPOLECZNEGO - OGRANI-
CZENIA T MOZLIWOSCI”

14.11.2011 1.
Laboratorium Cogito Sp. z 0.0.

W warsztacie udziat wzieli studenci socjo-
logii, pracy socjalnej, ekonomii. W roli eks-
perta wystgpita Katarzyna Ostalecka
(pracownik  Stowarzyszenia na
Rozwoju Psychiatrii i Opieki Srodowiskowej
w Krakowie), warsztat moderowat Hubert
Kaszynski (IS U)).

Rzecz

Podczas spotkania uczestnicy dyskutowali
o podstawowych zagadnieniach funkcjono-
wania przedsiebiorstwa spotecznego m.in.
czym ono jest, kto moze je utworzy¢, jakie
sg podstawowe formy prawne prowadzo-
nej dziatalnosci. Podczas warsztatu uczest-
nicy otrzymali od prowadzacych kluczowe
informacje o projekcie Ustawy o przedsie-
biorczosci spotecznej i przedsiebiorstwie
spotecznym, o réznych modelach funk-
cjonowania przedsiebiorstw spotecznych
(m.in. prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej przez organizacje pozarzadowa,
utworzenie przez organizacje pozarzg-
dowg spotki z 0.0, ktéra prowadzi dziatal-
nos¢ gospodarcza, a caty wypracowany zysk
przekazuje na rzecz stowarzyszenia z prze-
znaczeniem na jego dziatalnos¢ statutowa).

Toczyta sie dyskusja na temat korzysci, ale
i zagrozen dla organizacji pozarzadowych
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
ekonomicznej. Jako zaleta tego typu aktyw-
nosci zostata podana niezaleznos¢ finan-
sowa organizacji wobec donatoréw i przede



wszystkim  finansowania  projektowego
(ktérego minusem jest przede wszystkim
sztywny budzet, krétki okres finansowania
oraz zagrozenie zwigzane z ,przyzwyczaje-
niem sie” do zabezpieczenia finansowego).
Kolejng zaletg jest mozliwo$¢ stworzenia
miejsc pracy dla oséb nalezacych do grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
w tym przypadku oséb niepetnospraw-
nych psychicznie. Minusem ekonomizowa-
nia dziatalnosci organizacji pozarzadowych
jest przede wszystkim ryzyko utraty misji
spotecznej - prowadzac dziatalnos$¢ gospo-
darczg istnieje bowiem duze napiecie mie-
dzy potrzeba orientacji na zysk, a realizacja
celéw spotecznych. Dlatego dobrym rozwig-
zaniem jest zatozenie przez stowarzyszenie
lub fundacje spétki prawa handlowego, naj-
ftatwiej - spotki z ograniczong odpowiedzial-
noscig, w obrebie ktdrej bedzie koncentro-
wac sie dziatalno$¢ ekonomiczna, rynkowa,
rzec mozna - przedsiebiorcza, natomiast
macierzysta organizacja zajmowac sie
bedzie dziatalnoscia spoteczng, w tym
,ostonowg"” dla oséb pracujacych w spotce
(np. terapia, grupa wsparcia, itp.).

WARSZTAT ,DLACZEGO
WARTO ZAKEADAC PRZED-
SIEBIORSTWO SPOLECZNE?”

15.11.2011 r. Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie

W charakterze prelegentéw udziat w warsz-
tacie wzieli liderzy przedsiebiorstw spo-
tecznych - pani Katarzyna Szczerbik, dyrek-
tor Chrzescijaniskiego Stowarzyszenia Osob
Niepetnosprawnych, Ich Rodzin i Przyjaciot
,Ognisko”, pani Margarita Aleksiejew, repre-
zentujgca Krakowska Fundacje Hamlet, oraz
pani Paulina kysiak, wiceprezes zarzadu
spotdzielni socjalnej Republika Marzen
Fundacji Anny Dymnej. Spotkanie popro-
wadzit prezes zarzadu Matopolskiego
Funduszu Ekonomii Spotecznej - pan Rafat
Sutkowski.

Prelegentki przyblizyty uczestnikom warsz-
tatu historie i okolicznosci powstania swo-
ich organizacji, oraz podkreslity cel i misje,
jaka przyswiecata budowaniu przedsie-
biorstw spotecznych. Jednogtosnie stwier-
dzity, ze nie byto tatwo. Rynek okazat sie
okrutny i nasi przedsiebiorcy-spotecznicy
musieli pokona¢ na drodze do sukcesu
wiele przeszkdd. Niejednokrotnie pojawiata
sie koniecznos$¢ zmiany obszaru dziatalno-
$ci organizacji, poniewaz nie byto wystar-
czajacego popytu na produkowane dobra
lub $wiadczone ustugi. Czasem wystarczyto
natomiast zasiegna¢ fachowej porady u bar-
dziej do$wiadczonych, dtuzej dziatajgcych
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w danej branzy podmiotéw komercyjnych.
Nie kazde rozwigzanie mozna byto jed-
nak implementowac z sektora prywatnego
na grunt dziatalnosci spotecznej, dlatego
0 sukcesie czesto decydowata kreatywnosg,
wiara i determinacja w dazeniu do celu. Jak
podkreslita pani Margarita Aleksiejew - naj-
wazniejszym jest, aby nie zapominac¢ o celu
spotecznym, jaki ma realizowa¢ dane przed-
siebiorstwo spoteczne, gdyz dazenie do
niego przyczynia sie do rozwoju organizacji.

Nastepnie liderzy matopolskich podmio-
tow ekonomii spotecznej prébowali odpo-
wiedzie¢ na pytanie co jest kluczem do
sukcesu organizacji spotecznych. Wedtug
pani Pauliny tysiak, przedsiebiorstwa spo-
teczne musza w réwnym stopniu jak przed-
siebiorstwa komercyjne dbac¢ o jakos¢, ter-
minowos¢, wizerunek oraz marke, a takze
zapewnia¢ mozliwie najlepszg obstuge
klienta. Dopiero wtedy gdy przygotowane
produkty lub $wiadczone ustugi cechuje
najwyzsza jakos$¢, mozna konkurowac na
rynku z innymi podmiotami, skupiajac sie
na wykreowaniu pewnych charaktery-
stycznych cech, znakéw firmowych naszej
pracy. Jak stusznie jednak zauwazyt jeden
z uczestnikéw warsztatu, ludzie niejedno-
krotnie z goéry zakfadaja nizsza jakos¢ pro-
duktéw i ustug Swiadczonych przez niepet-
nosprawnych pracownikéw. Tym bardziej
wiec w przedsiebiorstwach spotecznych,
aktywizujgcych osoby wykluczone spo-
tecznie nalezy przyktadac jeszcze wieksza
wage do wykonywanej pracy. Zdaniem pani
Katarzyny Szczerbik o sukcesie decyduje
ponadto niegasnaca wiara w sukces prowa-
dzonego przedsiewziecia.

Na zakonczenie prelegentki opowiedziaty
o trudnosciach i szansach, jakie niosg za
sobg postepujace zmiany w polskim pra-
wodawstwie regulujgcym kwestie przed-
siebiorczos$ci spotecznej, a takze odpowie-
dziaty na pytania nurtujgce uczestnikdow
warsztatu.

WIZYTA STUDYJNA
DZIAEALNOSC
GOSPODARCZA
STOWARZYSZENIA
SIEMACHA, CZYLI JAK
POGODZIC BIZNES

Z DZIALALNOSCIA
SPOLECZNA’

15.11.2011 r. Centrum Rozwoju Com Com Zone

W pierwszej kolejnosci uczestnicy wizyty
zostali zaprowadzeni do czesci budynku,
w ktérej znajduje sie ptywalnia oraz sale,
w  ktérych odbywajg sie zajecia spor-
towe (m.in. sala bokserska, sala do spin-
ningu, hala sportowa, sala do fitnessu,
sala dance, sitownia). Ponadto w sktad cen-
trum sportowego wchodza takze stadion,
3 boiska naturalne, 1 boisko sztuczne,

ogrzewana hala pod balonem, $ciana wspi-
naczkowa o powierzchni 500 m? oraz
amfiteatr. Poza bezpfatnymi zajeciami edu-
kacyjnymi Centrum wynajmuje komercyjnie
swe pomieszczenia.

",

takze

W  Com-Com Zone jest miej-
sce na dziatalno$¢ edukacyjng i opie-
kunczo-wychowawczg prowadzong
w ramach Mfodziezowego  Osrodka
Rozwoju Spotecznego, specjalistycznej pla-
céwki wsparcia dziennego dla dzieci i mto-
dziezy, a takze dziatalno$¢ terapeutyczng,
prowadzong przez Krakowski Instytut
Psychoterapii. Obecnie na zajecia prowa-
dzone w ramach Mtodziezowego Osrodka
Rozwoju Spotecznego uczeszcza 175 dzieci.
Wszystkie zajecia sg bezptatne.

Kolejnym punktem wizyty studyjnej byto
spotkanie z dyrektorem Centrum Rozwoju
Com-Com Zone, Maciejem Malskim.
Dyrektor opowiedziat uczestnikom spotka-
nia historie powstania placéwki, opisat bie-
z3ca dziatalnos¢ oraz plany na przysztosc.



CZYM (NIE) JEST PRZEDSIE-
BIORSTWO SPOECZNE?

Zamiast zastanawiaC sie jakie cechy
posiada osoba, ktéra opanowata sztuke
pomagania innym, wartosciowym podej-
Sciem jest poszukiwanie cech jakie pozo-
stajg w wyraznej z tg sztukg sprzecznosci.
Piszac wprost, przedmiotem naszej reflek-
sji moga byc te ludzkie przypadtosci, jakich
posiadanie uniemozliwia ksztattowanie
i podtrzymywanie wifasciwej relacji pomo-
cowej. W Socjologii pracy socjalnej Martin
Daviesa' odnosi sie aprobatywnie do
takiego wtasnie podejscia piszac wprost, iz
ludzie zainteresowani zdobywaniem wiedzy
o cztowieku, a nie stuzeniem cztowiekowi, i
z silng potrzebga kontroli i wywyzszania sie
oraz zainteresowani odwetem i moralizowa-
niem zdecydowanie nie powinni zajmowac
sie szeroko rozumiang terapig spoteczna.
Podobny sposéb myslenia mozemy przy-
ja¢ w naszych poszukiwaniach odpowie-
dzi na pytanie czym (nie)jest przedsiebior-
stwo spoteczne. Oznacza to, iz zajmujemy
sie opisywaniem takiej formy dziatalnosci
gospodarczej, ktéra stanowi jednoznaczne
zaprzeczenie naszych wyobrazen o inicja-
tywach ekonomii spoteczenstwa obywatel-
skiego. Ray Patel autor Wartosci niczego?
powotujgc sie na dokumentalny film
Korporacje Marka Achbara, Jenifer Abbotta
i Joela Bakana wymienia cechy przypisy-
wane globalnym korporacjom. Cechy te to:
trwata niezdolno$¢ do podporzadkowa-
nia sie normom spotecznym, wielokrotne
dopuszczanie sie kiamstw lub oszustw
dla zysku, niezdolno$¢ do odpowiedzial-
nego planowania, sktonnos¢ do agresji,
brak troski o bezpieczenstwo innych oraz
brak poczucia winy. Raj Patel w cytowanej
pracy odnosi sie z dezaprobatg do aktyw-
nosci ekonomicznej zorientowanej na mak-
symalizacje zysku, ktéra nie uwzglednia
kosztow jakie muszg ponosi¢ jednostki,
grupy spoteczne i wspdélnoty lokalne. | wia-
$nie ten rodzaj ekonomicznej racjonalnosci
nazywa psychopatyczng strategiag przedsie-
biorstw. To strategia toksycznego rozwoju,
ktéra wykorzystuje posiadang wtadze, aby
wej$¢ w posiadanie i niszczy¢ zasoby dobra
wspdlnego w imie indywidualnego zysku.
Tym samym jest antytezg strategii dzia-
tania przedsiebiorstw spotecznych, ktére
zarzadzajac kapitatami, majg przyczyniac
sie do pomnazania zasobodw, dzieki ktd-

1 Martin Davies, Socjologia pracy socjalnej,
Katowice, 1999

2 Raj Patel, Wartos¢ niczego. Jak przeksztatcac
spoteczenstwo rynkowe i na nowo zdefiniowac
demokracje, Warszawa, 2010
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rym cztowiek moze osiggnac petnie swojego

rozwoju.

Hubert Kaszynski
(Isu))

DKF ,ZROZUMIEC PRZEDSIE-
BIORSTWO SPOLECZNE"

15.11.2011 r.
Instytut Socjologii Uniwersy-tetu Jagielloriskiego

Celem warsztatu potfgczonego z przegla-
dem filmoéw, ktdrego celem byto uswiado-
mienie studentom czym nie jest, a czym
jest w praktyce (nie w pieknych stowach
i zadbanym wizerunku) - przedsiebiorstwo
spoteczne.

Zamiast zastanawial sie, jakie cechy
posiada  osoba, ktéra  opanowata
sztuke pomagania innym, wartoscio-

wym podejsciem moze by¢ poszuki-
wanie cech, jakie pozostajg w wyraznej
z tg sztukg sprzecznosci. Podobny sposéb
myslenia przyjeto przygotowujgc warsztat.

W praktyce oznaczato to, iz uczestnicy spo-
tkania zajmowali sie definiowaniem takiej
formy dziatalnosci gospodarczej, ktéra sta-
nowi jednoznaczne zaprzeczenie naszych
wyobrazen o inicjatywach ekonomii spote-
czehstwa obywatelskiego.

Klamrami dla prowadzonej dyskusji byty
projekcje filmu Marka Achbara, Jenifer
Abbotta i Joela Bakana Korporacje oraz
reportazu o polskim przedsiebiorstwie spo-
tecznym - Gospodzie Jaskéteczce z Radomia
prowadzonej przez Stowarzyszenie
Wzajemna Pomoc - firmie ,promieniujgcej
dobrem”, ktéra zarzadzajac kapitatami przy-
czynia sie do pomnazania zasobdw, dzieki
ktérym cztowiek moze osiggna¢ petnie swo-

jego rozwoju.

,SPOTKANIA Z GWIAZDA'
W RAMACH CYKLU VIP
GAP - ANNA DYMNA,
AKTORKA, ZALOZYCIELKA
FUNDAC)I ANNY DYMNE]
,MIMO WSZYSTKO"

16.11.2011r,
Uniwersytet Ekonomiczny

Chociaz Anna Dymna ukonczyta studia
aktorskie i ma za sobg wiele rél filmowych
i teatralnych, ktére zapadty w pamiec¢ wie-
lopokoleniowej publicznosci, dzi$ kojarzona
jest przede wszystkim z dziatalnoscig cha-
rytatywng. Aktorka w 2003 roku zatozyta
Fundacje ,Mimo Wszystko", ktéra zajmuje
sie pomocg osobom niepetnosprawnym
intelektualnie oraz pozostajgcym w trudnej
sytuacji zyciowej. W ciggu niespetna dzie-
sieciu lat dziatalnosci Fundacja zrealizowata
szereg projektéw, zaktadajgcych dofinan-
sowanie leczenia i rehabilitacji, fundowanie
stypendidéw czy budowe osrodkéw rehabili-
tacyjno-leczniczych. Najbardziej spektaku-
larnym przedsiewzieciem firmowanym szyl-
dem Fundacji jest odbywajgcy sie co roku
na ptycie krakowskiego Rynku Festiwal
Zaczarowanej Piosenki im. Marka Grechuty,
w ktérym utalentowani niepetnosprawni
artysci wystepujg u boku gwiazd rodzimej
sceny muzycznej.

4’

Szeroki rozmach dziatalnosci Fundacji spra-
wit, ze pytania, zaréwno te zadawane Annie
Dymnej przez moderatoréw spotkania, jak
i przez licznie zgromadzong na sali publicz-

nos¢ dotyczyty przede wszystkim jej dziatal-
nosci charytatywnej. Aktorka, a jednocze-
$nie prezes-wolontariusz Fundacji cierpliwie
ttumaczyta, skad decyzja o jej zatozeniu,
w jaki sposdb wykorzystuje potencjat ota-
czajgcych jg ludzi, a takze czy radzi sobie
z gtosami krytyki. Wedtug Anny Dymnej
warto rozrézni¢ samga kwestie pomagania
innym jako postawe zyciowg od prowadze-
nia dziatalnosci pozarzagdowej skupionej na
niesieniu pomocy. O ile pomoc $wiadczona



prywatnie powinna obywac sie bez roz-
gtosu to obowigzkiem organizacji spotecz-
nej zbierajgcej srodki pieniezne (jak np.
1% podatku) jest promowanie swej dzia-
falnosci i informowaniu na co ofiarowane
srodki zostaty przekazane. Tym samym roz-
gtos jaki towarzyszy dziatalnosci Fundagji
,Mimo wszystko” nie jest zagrozeniem dla
innych organizacji pozarzadowych, ale
powala wyzwoli¢ pokfady ofiarnosci w spo-
teczenstwie, ktére niekoniecznie zostatyby
wyzwolone gdyby fundacja unikata dzia-
fan promocyjnych. Pani Anna Dymna
wskazywata takze na nowe obszary dzia-
falnosci Fundacji - zatrudnianie oséb nie-
petnosprawnych (jak np. Janusz Switaj) czy
kreowanie miejsc pracy za pomocg utwo-
rzonej przez Fundacje ,Mimo Wszystko”
spoétdzielni socjalnej Republika Marzen.

Zaskakujaca, ale tez, jedli wierzy¢ Annie
Dymnej, wyjatkowo skuteczng receptg na
szczescie jest wykrzesanie w sobie odro-
biny egoizmu, ktéra pozwoli na zajecie sie
tym, co naprawde sie kocha. Satysfakcja
z wykonywanej pracy, kontakt z ludzmi, pie-
legnowane tradycje rodzinne wazniejsza sg
od pieniedzy.

SEMINARIUM ,DLACZEGO
WARTO BYC LIDEREM WSPIE-
RAJACYM ROZWOJ EKONOMII
SPOLECZNEJ. SUBIEKTYWNA
PERSPEKTYWA'.

16.11.2011 1.
Uniwersytet Ekonomiczny

Formuta spotkania, do udziatu w kto-
rym zaproszeni zostali: Teresa Misina, kie-
rownik  przedsiebiorstwa spotecznego
Laboratorium Cogito sp. z 0.0, Danuta
Szymanska, Prezes Towarzystwa Przyjaciot
Ogrodu Dos$wiadczen w Krakowie oraz
ks. Andrzej Augustynski, Przewodniczacy
Zarzadu Gtownego Stowarzyszenia
SIEMACHA, nagrodzonego niedawno przez
Regionalny os$rodek polityki Spotecznej
w Krakowie nagroda ,Matopolski Lider
Przedsiebiorczosci  Spotecznej” zostata
oparta o sze$¢ gtéwnych pytan, na ktére
kolejno odpowiadali zaproszeni liderzy
ekonomii spotecznej. Na poczatek kazdy
z gosci opowiedziat o tym, jak zaczeta
sie jego przygoda z ekonomiag spo-
tecznag. Danuta Szymonska oraz Teresa
Misina wskazywaty na Program Inicjatywy
Wspodlnotowej EQUAL, dzieki ktéremu
w Polsce zapoczatkowana zostata szersza
debata na temat ekonomii spotecznej. Ks.
Augustynski rozpoczat swojg opowies¢ od
historii dotyczacej powstania Domu schro-
nienia i dobrowolnej pracy dla biednych

a TN

i opuszczonych chtopcdw, majacego swoja
siedzibe od 1893 r. w budynku, ktéry obec
nie stanowi Gmach Gtéwny Uniwersytetu
Ekonomicznego. Historia ta obrazowata
podstawowe przestanie, ktdre przyswieca
ks. Augustynskiemu w jego dziatalnosci
spotecznej. Przestanie to gtosi, ze wysoka
jakos¢ jest sposobem na okazywanie sza-
cunku, a dzieci wychowujgce sie w trudnych
warunkach szczegdlnie na te jakos¢ i szacu-
nek zastuguja.

Infrastruktura
Ekonomii Spote
w Matopelsce

Kolejnym punktem spotkania byta odpo-
wiedZ na pytanie o to, dlaczego warto
angazowac sie w inicjatywy z zakresu
ekonomii spotecznej. Zaproszeni goscie
starali sie przedstawi¢ problematyke z réz-
nych perspektyw tak, aby kazdy ze stucha-
czy mégt odnalez¢ pozytywng wartosc dla
siebie. Méwili, ze ekonomia spoteczna jest
dla oséb, ktérym bliskie jest poczucie nie-
zaleznosci oraz misja, a niekoniecznie suk-
ces w aspekcie finansowym. Nagrodg jest
tu mozliwos¢ ciggtego rozwoju, dynamika
pracy, poruszanie sie w Srodowisku nasta-
wionym na realizacje tego samego celu,
a nade wszystko wdzieczno$¢ odbiorcow.

Odpowiadajac na kolejne pytania modera-
tora, prelegenci podzielili sie swoim subiek-
tywnym spojrzeniem na wady i zalety
dziatalnosci w sektorze ekonomii spo-
tecznej. Zaréwno Danuta Szymonska, jak
i ks. Augustynski zamiast méwi¢ o wadach,
woleli uzywal stwierdzenia ,wyzwania”.
Prezes Towarzystwa Przyjacidét Ogrodu
Doswiadczen méwita m.in. o aktualnie nie-
wielkim prestizu spotecznym wynikajacym
z tego rodzaju dziatalnosci oraz o braku
kontekstu spotecznego i politycznego,
powodujgcego konieczno$¢ ciggtego ttu-
maczenia i wyjasniania istoty ekonomii spo-
tecznej. Méwiac o zaletach z kolei, prele-
genci skupiali sie na takich aspektach, jak
realny wptyw na rozwoj spotecznosci lokal-
nych i wspdlnot, prymat cztowieka i ogdtu
jego potrzeb nad zyskiem oraz mozliwos¢
rozwoju postaw obywatelskich.

Na koniec liderzy opowiedzieli o trudno-
Sciach, jakie napotykaja w zarzadza-
niu przedsiebiorstwem spotecznym.
Szczegdlng uwage zwracali na niejedno-
znaczng, niespdjng polityke panstwowa
i samorzadowg w tym zakresie. Na bardzo
istotne trudnosci, wynikajace z samej specy-
fiki dziatania przedsiebiorstw spotecznych,
wskazata Teresa Misina. Méwita o duzych
trudnosciach w wygrywaniu przetargow,
w ktorych jedynym kryterium jest cena,
a nikt nie zwraca uwagi na jakos$¢ Swiadczo-
nych ustug i warto$¢ dodang przedsiebior-
stwa, wynikajaca z zatrudniania os6b defa-
woryzowanych na rynku pracy. Ponadto
prelegentka zwrdcita uwage na koniecznos¢
szybkiego reagowania na czeste i znaczace
zmiany kadrowe, wynikajace z zatrudniania
specyficznych grup oséb, spowodowane na
przyktad nagtym pogorszeniem stanu zdro-
wia. Jak podsumowat ks. Augustynski, klu-
czem dla rozwoju ekonomii spotecznej jest
edukacja, zagrozeniem natomiast stereotyp
i lenistwo intelektualne.

WIZYTA STUDYJNA:
LABORATORIUM
COGITO SP. Z 0.0.

16.11.2011 r.
Osrodek Recepcyjno Szkoleniowy Zielony D6t

Podczas wizyty studyjnej uczestnicy mieli
mozliwos¢ poznac historie powstania oraz
rozwoju firmy, szczegétowe metody pozy-
skiwania klientbw oraz szerszg strate-
gie rynkowa, specyfike pracy w osrodku
z uwzglednieniem poszczegdlnych dziatéw
(pokojowy, kuchenny, recepcyjny oraz ogro-
dowy), jak réwniez specyfike dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej z pracownikami
z niepetnosprawnoscia. Uczestnikom umoz-
liwiono bezposredni kontakt z pracowni-
kiem z niepetnosprawnoscig psychiczna
zatrudnionym na stanowisku kelnera,
ktéry opowiedziat o swoim doswiadczeniu
w pracy w firmie, jak i o swoich wczesniej-
szych doswiadczeniach na otwartym rynku.
Uczestnicy wizytowali pokoje hotelowe,
sale konferencyjng i szkoleniowe, recepcje,
ogréd oraz kuchnie.

,PRZEDSIEBIORSTWO
SPOLECZNE, JAKO NARZEDZIE
ROZWOJU LOKALNEGO,
ROZWOJU TURYSTYKI,
PROMO{JI MIKROREGIONU".

17.11.2011r.
Uniwersytet Ekonomiczny

W trakcie warsztatu, w ktérym w roli paneli
stéw udziat wzieli: Olga Gatek z Fundacji



Miejsc i Ludzi Aktywnych MiLA, Monika
Zawada-Miska z Babiogodrskiego Stowarzy-
szenia Zielona Linia oraz Grzegorz Werner
z Artystyczno-Spoteczno-Kulturalnego
Stowarzyszenia ,Lokomotywa” - zasta-
nawiali sie wraz moderatorem
tkania, Martg
z Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej
w Krakowie, nad wptywem dziatalnosci pod-
miotéw spotecznych na rozwdj lokalnej
turystyki oraz promocje mikroregionu.

Spo-
Bohdziewicz-Lulewicz

-

KADEMIA ROZW(

Dyskusja rozpoczeta sie od krétkiego przy-
blizenia uczestnikom spotkania okolicz-
nosci powstania i profilu dziatalnosci ww.
organizacji. Zdaniem panelistéw, po to
aby moéwi¢ o mozliwosci wptywu przed-
siebiorstw spotecznych na rozwdj lokalny,
potrzebny jest lider, otwarci na dziatania
mieszkancy oraz potencjat danego regionu,
z ktérego bedzie mogta skorzystac organi-
zacja i ktérego odpowiednie wykorzystanie
przyniesie wymierne korzysci dla lokalnej
spotecznosci. Jak zauwazyta pani Monika
Zawada-Miska czesto sposobem na roz-
woj regionu moze byc¢ turystyka. Ciekawym
i innowacyjnym rozwigzaniem moze by¢
ponadto stworzenie wiasnego, unikatowego
produktu, ktéry bedzie stuzyt promocji
okres$lonego obszaru. Pan Grzegorz Werner
podkreslit jednak, ze musimy pamietac, aby
nasz produkt byt ,zakorzeniony” w lokal-
nej ziemi. Nie moze to by¢ ,sztuczny twor”,
niemajacy nic wspdélnego z lokalnymi tra-
dycjami. Nie uzyska on bowiem akcepta-
cji i poparcia spotecznosci zamieszkujgcej
dany region.

Dziatalno$¢  przedsiebiorstw  spotecz-
nych czesto bywa niszowa, a tzw. produkty
lokalne niejednokrotnie stajg sie produk-
tami koneserskimi. Zdaniem panelistow
problem ze sprzedazg produktéw lokal-
nych wigze sie czesto z ich niepraktyczno-
$cig, matg rozpoznawalnoscia, a takze zbyt
wysokg ceng. Goscie podkreslili ponadto,
ze kazdy produkt, réwniez ten wytwa-
rzany przez przedsiebiorstwa spoteczne

e .

powinien powinien by¢ odpowiedzig na
konkretng potrzebe konsumentéw.

Na zakonczenie spotkania panelisci podzie-
lili sie do$wiadczeniami jakie majg z miesz-
karicami regiondéw, w ktérych funkcjo-
nujg ich przedsiebiorstwa spoteczne.
Opowiedzieli przybytym na spotkanie stu-
dentom o najczestszych reakcjach lokal-
nych spotecznosci na podejmowane przez
ich organizacje dziatania, oraz udzielili
kilku praktycznych rad. Dyskusja na temat
wptywu przedsiebiorstw spotecznych na
rozwdj lokalny okazata sie bardzo intere-
sujgca. Przybyli do Krakowa goscie poka-
zali, ze przedsiebiorstwo spoteczne to zna-
komita forma dziatalnosci na niewielka,
lokalng skale. Przekonali stuchaczy, ze to
wiasnie lokalni dziatacze spoteczni maja
najwieksze szanse na rozwdj dziatalnosci
o niewielkim zakresie oddziatywania tery-
torialnego, poniewaz takie organizacje dzia-
tajg dzieki oraz dla miejscowe] ludnosci.
Umacnia to poczucie wiezi miedzy miesz-
kancami, a takze buduje lokalny patriotyzm.

WARSZTAT ,O ZNACZENIU
PRZEDSIEBIORCZOSC]
SPOLECZNEJ DLA
ZDROWIA PSYCHICZNEGO
- PERSPEKTYWA
PRACOWNIKOW"

17.11.2011 .
Laboratorium Cogito

Warsztat wpisywat sie w strategie ksztat-
towania postaw obywatelskich, zgodnie
z ktorg skutecznos¢ edukacji spotecznej
jest zwigzana z metoda dostarczania tzw.
wiedzy z pierwszej reki, promujacej dobre
praktyki.

Ekspertkami tematycznym podczas spo-
tkania byty Bozena Dtuciak oraz Anna
Liberadzka (cztonkinie Stowarzyszenia
Otworzcie Drzwi, zwigzane z praktykg i ideg
Zaktadu Aktywnosci Zawodowej Pensjonat
i Restauracja U Pana Cogito Stowarzyszenia
Rodzin Zdrowie Psychiczne).

Korzystajac z wiasnych doswiadczen poko-
nywania choroby psychicznej oraz tych,
odnoszacych sie do pracy na otwartym
i chronionym rynku dokumentowaty $ci-
ste powigzanie pomiedzy zdrowiem psy-
chicznym, a pracg zawodowa, dyskutowaty
nt. barier w szeroko rozumianej aktywno-
$ci 0s6b chorujgcych psychicznie oraz zna-
czenia przedsiebiorczosci spotecznej w ich
niwelowaniu.

Warsztat stanowit bardzo cenng i interesu-
jaca lekcje ukazujac role pracy w zdrowie-
niu, a przy okazji dotykajac innych tema-

tow  takich  jak

autostygmatyzadji.

DZIEN MARKETIN-
GOWCOW SPOLECZNYCH:
,KIERUNKI' ROZWOJU
EKONOMII SPOLECZNEJ.
JAKOSC I MARKA?

chociazby  problem

17.11.2011 1.
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Il Tydzier Ekonomii Spotecznej zakoriczyt sie
spotkaniem ze znawcga problematyki mar-
ketingu spotecznego - dr Tomaszem Mika,
zwigzanym z Fundacjg im. Krélowej Polski
Sw. Jadwigi, ktéry opowiedziat o kierunkach
zmian zachodzacych w sektorze ekonomii
spotecznej, oraz udzielit kilku praktycznych
rad na temat budowania marki podmiotéw
ww. sektora.

Swoje wystapienie Pan Tomasz Mika rozpo-
czat od przyblizenia uczestnikom spotka-
nia definicji podmiotu ekonomii spotecznej
oraz wskazania istotnych réznic pomiedzy
przedsiebiorstwem spotecznym a przed-
siebiorstwem komercyjnym. Podkreslit, ze
kluczowg cecha przedsiebiorstw spotecz-
nych, decydujaca o ich specyfice jest prze-
znaczanie wypracowanego zysku na cele
spoteczne. Wazne jest jednak, aby byt
on wypracowywany przy pomocy narze-
dzi gospodarczych. Zdaniem prelegenta,
przedsiebiorstwo spoteczne powinno funk-
cjonowac na rynku na réwnych zasadach
jak przedsiebiorstwo komercyjne i kierowac
sie dazeniem do jak najwiekszej samodziel-
nosci. Dr Mika zauwazyt, ze obecnie wiek-
szo$¢ podmiotéw ekonomii spotecznej nie
ma ptynnosci finansowej oraz jest uzalez-
niona od dotacji unijnych. Aby tego unik-
nac organizacje spoteczne powinny posia-



dac takze wiasny, niezalezny od instytucji
finansujacych, budzet.

Zdaniem dr Tomasza Miki sytuacja ekono-
miczna trzeciego sektora w Polsce nie jest
najlepsza. Bardzo niewielki odsetek organi-
zacji pozarzadowych prowadzacych dzia-
falno$¢ gospodarczg spetnia kryteria jako-
$ciowe produktéw oraz ustug. Czynnik ten
dyskwalifikuje je w zakresie dziatalnosci pro-
wadzonej na wolnym rynku. Znacznym pro-
blemem przedsiebiorstw spotecznych jest
réwniez ich mata rozpoznawalnos¢, wynika-
jaca z braku jakiejkolwiek promocji. Wyniki
badan przeprowadzonych w trzecim sekto-
rze pokazuja, ze az 8 na 10 podmiotéw eko-
nomii spotecznej nie ma strony interneto-
wej. Co wiecej - sposréd istniejgcych stron
tylko niewielka cze$¢ jest na biezgco uzu-
petniana i aktualizowana. Przedsiebiorcy
spoteczni zdajg sie nie mysle¢ w ogodle
o reklamie i promocji, ktéra tak naprawde
warunkuje ich rozwdj. Faktem jest, ze koszty
dziatarn promocyjnych sg bardzo wyso-
kie i wielu organizacji na nie po prostu nie
stac. Jednak bez nich przedsiebiorstwo spo-
teczne nigdy nie stanie sie w petni konku-
rencyjne na otwartym rynku.

Przed obecnymi oraz przysztymi menedze-
rami przedsiebiorstw spotecznych stoi wiec
nietatwe zadanie. Lider przedsiebiorstwa
spotecznego powinien mie¢ duzg $wiado-
mos¢ spoteczng oraz posiadac niezbedng
wiedze z zakresu ekonomii, zarzgdzania
oraz marketingu. To na nim spoczywa odpo-
wiedzialnos¢ podjecia wiasciwej reakcji na
sygnaty ptynace z rynku. To on powinien
wiedzie¢, ze budowanie organizacji rozpo-
czyna sie od zbudowania zespotu, ktoéry sta-
nie sie silng druzyng realizujgcg postawione
przed nig zadania. W organizacjach spotecz-
nych, ktére zatrudniajg osoby wykluczone,
to wiasnie czynnik ludzki odgrywa najwiek-
szg role. Bez poczucia wspdlnoty, checi
pomocy oraz wzajemnej sympatii takie pod-
mioty czesto sie rozpadaja.

Od kilku lat w sektorze ekonomii spotecz-
nej zachodzg powolne, lecz coraz bardziej
widoczne zmiany. Firmy komercyjne coraz
czesciej sg zainteresowane tematem CSR,
a wspotpraca z podmiotami spotecznymi
moze bardzo pozytywnie wptynac¢ na ich
wizerunek w mediach oraz w Swiadomosci
spoteczenstwa. Co wiecej, podmioty ekono-
mii spotecznej mogg tez by¢ posrednikiem
w drodze nawigzywania kontaktéw z lokal-
nym samorzgdem. Coraz czesciej wiec pod-
mioty komercyjne ubiegajg sie o wspotprace
z przedsigbiorstwami spotecznymi. Drugim
trendem jest zacie$niajgca sie wspotpraca
organizacji spotecznych z samorzgadem

terytorialnym. Kiedys to przedsiebiorstwa
spoteczne musiaty sie ubiegac o wsparcie
ze strony lokalnych wtadz. Obecnie samo-
rzad lokalny sam wycigga reke w kierunku
podmiotéw spotecznych, poniewaz otrzy-
mat wytyczne dotyczgce wspdtpracy z 0so-
bami wykluczonymi.

Nowym, bardzo pozytywnym kierunkiem
rozwoju stat sie tutoring biznesu dla przed-
siebiorstw spotecznych. Wspotpraca przed-
siebiorstw komercyjnych i spotecznych
przynosi wymierne korzysci dla obu stron.
Podmiot spoteczny otrzymuje do pomocy
specjalistow z zakresu ksiegowosci czy
marketingu, ktérzy posiadajg potrzebna
do rozwoju przedsiebiorstwa spotecznego
wiedze. Z drugiej strony, pomoc ta pozy-
tywnie wptywa na wizerunek firmy komer-
cyjnej. Tutor biznesowy musi jednak pamie-
ta¢ o podstawowej zasadzie. Aby naprawde
pomaoc organizacji spotecznej - nie moze
sam wykonywac zadnych faktycznych dzia-
tan, tylko poprzez udzielanie praktycznych
porad, wskazéwek i zadawanie naprowa-
dzajacych pytan musi nauczy¢ pracownikow
przedsiebiorstwa spotecznego samodziel-
nie odczytywac sygnaty ptynace z rynku
oraz znajdywac rozwigzania na pojawiajace
sie problemy. Tylko taka pomoc zagwaran-
tuje organizacji spotecznej wiekszg samo-
dzielnos¢ i szanse rozwoju.

Na zakonczenie, pan Tomasz Mika opowie-
dziat uczestnikom spotkania o budowaniu
markiw ekonomii spotecznej. Pierwsze dzia-
tania w tym zakresie miaty miejsce w woj.
wielkopolskim . Stworzono znak ,Zakup pro
spoteczny”, ktdry jest umieszczany na opa-
kowaniach wszystkich produktéw przedsie-
biorstw spotecznych, ktére spetnity okre-
$lone wymagania jakosciowe, realizujg cel
spoteczny oraz posiadajg wiasne srodki
finansowe, ktére nie pochodza z dotacji, lecz
zostaty wypracowane w wyniku dziatalno-
$ci gospodarczej . Pozytywnym zjawiskiem
jest ubieganie sie o ten znak coraz wiek-
szej liczby przedsiebiorstw spotecznych,

co $wiadczy o rosnacej Swiadomosci eko-
nomicznej tych podmiotéw. Na sukces tej
inicjatywy wptywa takze postawa medidw,
ktére zainteresowaty sie marka ,Zakup pro
spoteczny” i nieodptatnie zaczety go pro-
mowac. Nalezy jednak pamieta¢, ze mar-
keting spoteczny nie zastepuje marketingu
klasycznego, a stanowi tylko jego dopetnie-
nie. Ekonomia spoteczna to wcigz ekono-
mia, ktéra zadza bezwzgledne mechanizmy
rynkowe. O przetrwaniu przedsiebiorstwa
w dfugim okresie nie zadecydujg cele spo-
teczne, lecz jego konkurencyjno$¢. | o tym
nie wolno nam zapomniec.

o
(Y~
!gfo)WPg\

REGIONALNY OSRODEK POLITYKI SPOLECZNE]




es.O.es

SYSTEM WSPARCIA EKONOMII SPOLECZNE]

MALOPOLSCY
LIDERZY PRZED-
SIEBIORCZOSCI
SPOLECZNEJ 2011

Matopolska uwazana jest za
kolebke przedsiebiorczosci
spotecznej. Tu odbyty sie
pierwsze Ogblnopolskie
Spotkania Ekonomii
Spotecznej, tu podpisany
zostat pierwszy Pakt na
Rzecz Ekonomii Spoteczne;j.

Nie bez przyczyny wiec Regionalny
Osrodek  Polityki Spotecznej
w Krakowie zorganizowat konkurs na
najlepszego ,Matopolskiego Lidera
Przedsiebiorczosci  Spotecznej”,
znowu wyprzedzajac inne wojewddz-
twa w podejmowanych przedsiewzie-
ciach, ktére maja promowac i stymu-
lowa¢ rozwdj ekonomii spotecznej.
Konkurs na najlepsze przedsiebior-
stwo spoteczne w Matopolsce w 2011
roku miat na celu wyrdzni¢ i promowac
najlepsze matopolskie przedsiebior-
stwa spoteczne, wskazujgc i nagradza-
jac te podmioty, ktére odniosty sukces
komercyjny, a jednoczednie w wyso-
kim stopniu realizujg swojg misje
spoteczna.

Kapituta konkursu, w sktad ktérej
weszli przedstawiciele organizato-
row, Matopolskiego Paktu na Rzecz
Ekonomii Spotecznej oraz przedstawi-
ciele sponsoréw oceniata dziatalnos¢
zgtoszonych przedsiebiorstw spotecz-
nych pod katem: wyniku finansowego,
innowacyjnosci spotecznej, przedsie-
biorczej postawy, odsetka zatrudnio-
nych 0sob zagrozonych wykluczeniem

spotecznym oraz atrakcyjnosci ofero-
wanych produktéw i ustug. Kapituta
oprécz nadestanych aplikacji, anali-
zowata bilans za rok poprzedni oraz
rachunek zyskéw i strat.

Gtéwna nagrode pieniezng ufundo-
wat Bank Spétdzielczy w Limanowej,
natomiast PwC zapewni dwunastogo-
dzinne doradztwo biznesowe dla kaz-
dego z trzech wyrdznionych laureatéw.
Zgtoszenia zostaty nadestane przez
reprezentantoéw spoétdzielni socjal-
nych ispdtdzielni inwalidéw, Centréow
Integracji Spotecznych, organizacji
pozarzgdowych prowadzgcych dzia-
talno$¢ gospodarczg, spotek kapitato-
wych, ktére przeznaczajg zyski na cele
spofeczne.

Sposéréd nadestanych zgtoszen kapi-
tuta wytonita pieciu finalistow, a nastep-
nie przyznata trzy wyréznienia oraz
przyznata tytut Matopolskiego Lidera
Przedsiebiorczosci Spotecznej 2011.

20 wrzesnia 2011 r,, podczas uroczy-
stej gali w Kopalni Soli w Wieliczce
ogtoszono utrzymywany do ostatniej
chwili w tajemnicy werdykt Kapituty.
Laureatem pierwszego tego typu kon-
kursu w kraju, zostato Stowarzyszenie
Siemacha, za prowadzone Centrum
Rozwoju Com-Com Zone w Nowej
Hucie - unikalne potgczenie wycho-
wania, sportu i terapii. Wyrdznienia
otrzymali  kolejno:  Spdtdzielnia
Socjalna OPOKA z Kluczy, Krakowska
Spotdzielnia Niewidomych SANEL
oraz Laboratorium Cogito Sp. z o.0.
Pigtym finalistg konkursu jest Centrum
Integracji Spotecznej w Wieprzu.

W gali oprdcz uczestnikéw konkursu,
udziat wzieli Pan Wicemarszatek Roman
Ciepiela, Dyrektor ROPS Wioletta
Wilimska, Sekretarz Wojewddztwa Pani
Agata Bfahuciak, reprezentanci Urzedu
Marszatkowskiego  Wojewddztwa
Matopolskiego i Matopolskiego
Urzedu Wojewddzkiego, reprezentanci
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
oraz Sygnatariusze Matopolskiego
Paktu na Rzecz Ekonomii Spoteczne;j.
Prof. Janina Filek wygtosita prelekcje
nt. roli ekonomii spotecznej w rozwoju

lokalnym i przeciwdziataniu wyklucze-
niu spotecznemu.

Warto wspomnie¢, ze statuetke dla
gtownego laureata zaprojektowato
i wykonato inne przedsiebiorstwo
spoteczne - Fundacja ,By¢ razem”
z Cieszyna, a Spodtdzielnia Socjalna
Etcetera przygotowata krotkie nagranie
z wypowiedzig prof. Jerzego Hausnera
dla uczestnikéw gali.

Wszystkim finalistom serdecznie gra-
tulujemy. Ponizej przyblizamy Panstwu
sylwetki laureatéw.

SPOLDZIELNIA

SOCJALNA OPOKA

I wyréznienie

Powstanie OPOKI byto przedsiewzie-
ciem innowacyjnym w  skali kraju.
OPOKA byta pierwszg w Polsce spot-
dzielnig socjalng, ktérg zarejestrowaty
dwa podmioty prawne: Stowarzyszenie
na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego ,KLUCZ"
i Chrzescijaniskie Stowarzyszenie
Dobroczynne. Celem Spétdzielni jest
przywrdcenie 0séb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym na rynek pracy
poprzez prowadzenie wspdlnego
przedsiebiorstwa spotecznego oraz
umozliwienie osobom bezrobotnym
aktywizacji zawodowej i integracji spo-
tecznej. Celem spoétdzielni jest takze
prowadzenie dziatalnosci spotecznej
i oswiatowo-kulturalnej na rzecz swo-
ich cztonkéw oraz Srodowiska lokal-
nego. W 2010 roku spoétdzielnia zanoto-
wata zysk finansowy.

OPOKA jest spotdzielnig wielobran-
zowg i taki jest kierunek jej rozwoju.
W latach 2009 i 2010 dziatalnos¢ byta
gtownie podejmowana w obszarze
ustug cateringowych, szkoleniowych,
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rekodzieta drobnych ustug
budowlanych. Spétdzielnia podejmuje
rowniez dziatania majgce na celu upo-
wszechnianie idei ekonomii spoteczne;
poprzez konferencje, szkolenia i inne
dziatania.

oraz

Najwieksze sukcesy spétdzielni to
wygranie 50 postepowan zamo-
wien publicznych i zlecen zadan
z ustawy o pozytku publicznym na
obstuge: szkolen, wizyt studyjnych,
przygotowanie cateringu, wyjazdow
i spotkan integracyjnych oraz ustug
budowlanych stajac w konkurencji
z firmami komercyjnymi. Kazdy z klien-
tow udzielit rekomendacji OPOCE za
wzorowe wywigzanie sie ze zlecenia.
Sukcesem spotdzielni jest réwniez zbu-
dowanie jej pozytywnego wizerunku
w lokalnym srodowisku.

Branza cateringowa i gastronomiczna
zaczynata od zlecenia OPS w Kluczach
na przygotowywanie positkow dla
klientow pomocy spotecznej w ramach
rzgdowego programu dozywiania.
Nastepnie zaczety sie pojawiac zlecenia
na obstuge cateringowa, organizacje
wesel, komunii i innych imprez okolicz-
nosciowych. Spdtdzielnia zarejestro-
wana jest jako instytucja szkoleniowa
i startuje z powodzeniem w przetar-
gach na Swiadczenie kompleksowych
ustug szkoleniowych.

OPOKA ciggle doskonali swojg pro-
mocje, ktéra w duzym stopniu
wptywa na ich sukces. Informacje
i oferta OPOKI ukazujg sie w lokalnych
mediach i gazetach reklamowych, przy-
gotowano rézne materiaty promocyjne.
OPOKA jest cztonkiem Matopolskiego
Paktu na Rzecz Ekonomii Spotecznej.
Obecnie w spoétdzielni utworzono 9 eta-
tow dla pracownikéw z grup zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, oraz
dziatalnos¢ OPOKI wspiera 9 wolonta-
riuszy - uczestnikéw zaje¢ w SDS.

WsSréd bogatych planéw na przy-
sztos$¢ OPOKA planuje uruchomi¢ ZAZ
( Zaktad Aktywizacji Zawodowej) dla
20 0séb niepetnosprawnych z znacz-
nym i umiarkowanym stopniem nie-
petnosprawnosci. Bedzie petnit role

szkoleniowg oraz bedzie Swiadczyt
ustugi gastronomiczne. Innym cie-
kawym pomystem jest uruchomie-
nie baru- restauracji w Domu Kultury
w Kluczach.

KRAKOWSKA SPOLDZIELNIA
NIEWIDOMYCH SANEL

Il wyréznienie

W dniu gali spoétdzielnia obcho-
dzita swoje 59 urodziny, bedac jed-
noczesnie jedng z najstarszych spot-
dzielni w Matopolsce oraz najstarszym
i najwiekszym producentem szczotek
w Polsce. Przedmiotem dziatalnosci
spotdzielni jest prowadzenie wspdlinej
dziatalnosci gospodarczej w interesie
wszystkich swoich cztonkdw, dziatalno-
$ci rehabilitacyjnej na rzecz niewido-
mych i innych niepetnosprawnych jej
cztonkoéw oraz dziatalnosci spotecznej
i kulturalno-o$wiatowe;.

Spoétdzielnia SANEL powstata by
da¢ mozliwos$¢ zatrudnienia
widomym mieszkancom Krakowa
i Matopolski oraz by udowodnic,
ze nawet ludzie dotknieci tak ciez-
kim kalectwem sg zdolni do pracy
i ze ich praca jest wazna. Osoby nie-
widome udowodnity, ze chcg i moga
wykonywac¢ niektére prace w odpo-
wiednich warunkach nie gorzej od ludzi
zdrowych, a praca jest zarazem pod-
stawg ich rehabilitacji, gdyz dzieki niegj
zapominajg o swoim kalectwie i czuja
sie potrzebni.

nie-

Firma oferuje szeroki wachlarz pro-
dukcji szczotkarskiej w znaczeniu wiel-
koseryjnym —-m.in. szczotki do zebdw,
szczotki do rgk, szczotki sanitarne,
szczotki gospodarstwa domowego.
Drugim nurtem produkcyjnym firmy
jest produkcja metalowa i elektrotech-
niczna. Firma posiada certyfikat jakosci
wedtug normy ISO 9001:2008.

Spotdzielnia ciggle doskonali i roz-
szerza swoj asortyment oraz sposob
zarzadzania. Aby dostosowal oferte
do wymagan wspodtczesnego rynku,
zaczeto przygotowania do wpro-
wadzania wyrobdéw  ekologicz-
nych. Utworzono sklep internetowy.

Pracownicy na biezaco przeprowadzaja
badania rynku, sporzadzaja rézne
ankiety i rozsytajg oferty handlowe.
Spoétdzielnia obecnie zatrudnia ponad
160 0s6b: 132 osoby niepetnosprawne,
w tym 63 niewidomych i 6 pracownikéw
z Il gr. wzrokowa.

LABORATORIUM

COGITOSP Z20.0

Il wyréznienie

Kolejny laureat prowadzi swojg dziatal-
nos¢ w formie spotki powotanej celem
prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej dla realizacji celéw spotecznych
zwigzanych z zatrudnianiem i reha-
bilitacjg spoteczno-zawodowg 0sob
chorujacych psychicznie, ze szczegdl-
nymi trudnosciami na rynku pracy.
Zamierzeniem Spotki jest tez oddzia-
tywanie spoteczne poprzez wptyw na
ksztattowanie postaw spotecznych
wobec 0séb chorujgcych psychicznie,
wypracowanie etycznych postaw w pro-
wadzeniu biznesu oraz idei i mechani-
zmu dla tworzenia w przysztosci spotek
spotecznych.

Laboratorium Cogito zajmuje sie
obstuga ruchu turystycznego, prowa-
dzi OSrodek Recepcyjno - Szkoleniowy
Zielony DOt Hotel z 11 komfortowo
wyposazonymi pokojami, posiadaja-
cymi 31 miejsc noclegowych w stan-
dardzie poréwnywalnym do pensjo-
natéw 3 gwiazdowych oraz 3 sale
szkoleniowe o réznych wielkosciach.
W ramach dziatalnosci Laboratorium
Cogito Sp. z 0.0. organizowane sg szko-
lenia, seminaria, konferencje, spotkania
biznesowe, imprezy okolicznosciowe,
bankiety i wesela. W o$rodku jest tez
prowadzone mieszkanie chronione.
Laboratorium Cogito Sp. z 0.0. zatrud-
nia w formie umowy o prace 19 oséb,
na 13 etatach. Sposrdd pracownikéw
13 0s6b to osoby chorujgce psychicz-
nie i jedna byta osoba bezrobotna.

CENTRUM INTEGRAC]I
SPOLECZNE) W WIEPRZU

Finalista konkursu
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Centrum Integracji Spotecznej
w  Wieprzu obecnie jest prowa-
dzone przez Stowarzyszenie Pomocy
Bezrobotnym i Ich Rodzinom Nadzieja.
CIS powstat z mysla o osobach
wykluczonych, ktére poprzez prace
w jednym z trzech warszta-
tow mogg zdoby¢ nowe kompe-
tencje zawodowe oraz spoteczne.
W ramach dziatalnosci CIS funkcjonuja
trzy warsztaty:

* grupa remontowo-budowlana

* warsztat reintegracji zawodowe;j
w branzy komputerowej
(nauka tworzenia stron
internetowych, Swiadczenie
ustug zwigzanych z obrébka
komputerowa zdjec i tworzeniem
grafiki komputerowej)

* Warsztat wikliniarski pod okiem
instruktora zawodu pracownicy
CIS zdobywajg umiejetnosci
potrzebne do wyrobu tac, mebli,
pétek, ozdéb z wikliny, koszy

Wszystkie osoby pracujgce w CIS,
dodatkowo sg objete opiekg pracow-
nika socjalnego. Do ich dyspozycji
jest takze psycholog i doradca zawo-
dowy. Wartoscig dodang dziatalno-
$ci CIS- u jest zmiana sposobu mysle-
nia o wykluczonych spotecznie dzieki
pracom, ktére ekipa budowlano -
remontowa wykonuje na rzecz lokal-
nej spotecznosci. W ClISie prace
znajduje 21 osbéb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym (o ktérych mowa
w art. 1 ust. 2 ustawy o zatrudnieniu
socjalnym).

Magdalena Zawodny-Barabanow
Konsultant ds. informadji

_—

AKADEMIA ROZWOJU
EKONOMII SPOLECZNE]

18LAT
DZIALALNOSCI
SIEMACHY

SIEMACHA prezentuje

dzi$ dojrzata i wyrazista
tozsamo$¢. Srodowisko
wychowawcze, ktore
powstato w 1993 roku przy
ul. Dtugiej 42 w Krakowie,
na przestrzeni osiemnastu
lat przybrato postac jednej
z najwiekszych organizacji
spotecznych w Polsce.

SIEMACHA jest nowoczesna, dyna-
miczna i tréjwymiarowa, poniewaz pro-
wadzi dziatalno$¢ w trzech wymiarach
rozwoju mtodego cztowieka - wycho-
wanie, sport, terapia. SIEMACHA 3D to
ponadto partnerstwo publiczno-spo-
teczno-prywatne, a takze dom - szkota
- podwarko.

Stowarzyszenie SIEMACHA oznacza
przede wszystkim spotecznos¢ ludzi,
ktérzy w oparciu o starannie wypraco-
wane idee dziatajg na rzecz tworczego
rozwoju dzieci i mtodziezy. SIEMACHA
to obecnie ogdlnopolska sie¢ 25 spe-
cjalistycznych placéwek, ktére oferujg
mtodym ludziom zajecia w zakresie
wychowania, sportu i terapii. W ramach
stowarzyszenia dziata Krakowski
Instytut Psychoterapii, a takze dwa
Centra Rozwoju Com-Com Zone.
SIEMACHA prowadzi ponadto dwie uni-
kalne w skali Europy placéwki dla dzieci
i mtodziezy zlokalizowanie bezposred-
nio w kontekscie galerii handlowych -
przy Gemini Park w Tarnowie, a takze
w Bonarka City Center w Krakowie. Pod
statg opieka stowarzyszenia jest ponad
2500 tys. dzieci.

18 LAT DZIALALNOSCI

,SIEMACHA wchodzi w  wiek doj-
rzaty. Mamy jasno sprecyzowane cele
i zadania na dziesie¢ najblizszych lat.
Towarzyszy im solidnie uksztattowana

podmiotowos¢. Coraz lepiej rozu-
miemy, kim jeste$my i na czym polega
nasza spoteczna odpowiedzialnos$c.
Umiejetnie tgczymy wychowanie, sport
i terapie, dzieki czemu wychowanie
uzyskuje nowg dynamike, sport znowu
odgrywa swoje pierwotne, wychowaw-
cze role, a terapia wychodzi ze wstydli-
wych zakamarkéw” - méwi ks. Andrzej
Augustynski, Dyrektor Generalny
Stowarzyszenia SIEMACHA.

125 LAT WYCHOWANIA
ROWIESNICZEGO

SIEMACHA jest wynalazkiem! W 1886
roku, gdy Amerykanie wyprodukowali
pierwszg butelke Coca-Coli, a Niemcy
skonstruowali pierwszy egzemplarz
Mercedesa, w Krakowie, ks. Kazimierz
Siemaszko CM, odkryt fundamen-
talng warto$¢ wychowania réwie-
$niczego. Idea data poczatek unikal-
nemu przedsiewzieciu, ktére przybrato
ksztatt Stowarzyszenia SIEMACHA.
Petnowartosciowy rozwdéj mtodego
cztowieka wymaga nie tylko bezpiecz-
nej przestrzeni domu i instytucjonal-
nego porzadku szkoty, lecz takze sta-
rannie zagospodarowanego podworka.
Podworko to $wiat wychowania réwie-
$niczego, w ktérym zasady rodzg sie
w drodze negocjacji i kompromisu,
a mtody cztowiek rozwija sie dzieki
budowaniu trwatych relacji spotecz-
nych. Podwdrko to miejsce narodzin
tozsamosci obywatelskiej.

matopolski

lider
przedsiebiorczosci
spotecznej

MALOPOLSKI LIDER
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE]J

Stowarzyszenie  SIEMACHA to
Matopolski Lider Przedsiebiorczosci
Spotecznej. Taki werdykt ogtosit
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
20 wrzednia 2011 roku podczas uro-
czystosci w Kopalni Soli w Wieliczce.
SIEMACHA od wielu lat konsekwentnie
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rozwija partnerstwo publiczno-spo-
teczno-prywatne, a takze aktywnie
dziata na rzecz rozwoju ekonomii spo-
tecznej w Polsce. Od ponad trzech lat
SIEMACHA jest operatorem Centrum
Rozwoju Com-Com Zone w Nowej
Hucie, ktdére prowadzi dziatalnos¢
komercyjna, a catkowitg sume zyskow
przeznacza na realizacje celéw sta-
tutowych SIEMACHY, a wiec aktywne
wspieranie twdrczego rozwoju dzieci
i mtodziezy.

,Tradycyjny model biznesu oparty na
reklamie, kredytach i planowym posta-
rzaniu produktu - twierdzi ks. Andrzej
Augustynski, Dyrektor Generalny
Stowarzyszenia SIEMACHA -wyczer-
pat sie. Kluczem do sukcesu jest Swia-
domos¢, ze rolg organizacji spotecz-
nych jest nie tylko Swiadczenie pomocy,
lecz takze budowanie kapitatu wie-
dzy o pomaganiu - solidnej wiedzy
popartej liczbami, ktére jednoznacz-
nie przemawiajg do przedsiebiorcéw
i decydentdw sfery publicznej. Kapitat
organizacji pozarzgdowych i $rodowisk,
ktére one reprezentujg wcigz pozostaje
kapitatem wykorzystanym w sposéb
niedostateczny”.

Wiecej informacji:
www.siemacha.org.pl

CERTYFIKACJA
PODMIOTOW
EKONOMI
SPOLECZNE

Zakup prospoteczny

Podmioty ekonomii spotecznej muszg
skutecznie konkurowac¢ na rynku.
Wiele z nich nie otrzymuje juz zad-
nych dotacji, wiele innych przestanie je
otrzymywac po wyczerpaniu sie unij-
nych $rodkdw, jakie zostaty dla Polski
przeznaczone w latach 2007 - 2013.
Przedsiebiorstwa spoteczne zabie-
gajg wiec o miejsce na rynku, sta-
rajg sie konkurowac z innymi firmami.
Potrzebujg rozeznania potrzeb klienta,
nowoczesnej polityki jakosci, umiejet-
nego ksztattowania cen itd. A do tego
wszystkiego koniecznie potrzebny jest
marketing.

Dla kazdego nowoczesnego przed-
siebiorcy jest oczywiste, ze marketing
przynosi pienigdze: pozwala na wia-
Sciwe sprofilowanie produkcji i ustug,
zapewnia efektywne wydanie $rodkéw
na promocje. Przyktadem moga by¢
strony www - za podobne pienigdze
mozna miec strone po prostu wiszacy
w sieci lub witryne, ktéra realnie przy-
czynia sie do podniesienia sprzedazy
lub wrecz jest jej narzedziem. Ulotka
moze trafia¢ do kosza lub sprawiac,
ze klient trafia pod witasciwy adres. To
wymaga rozeznania potrzeb klienta
i dopasowania do jego oczekiwan pro-
dukgji i ustug.

Stosunkowo nowg - zwitaszcza
w realiach polskich - dziedzing marke-
tingu jest CSR (skrét od ang. corporate
social responsibility), czyli spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu. To strate-
gia przedsiebiorstw uwzgledniajaca
m.in. spoteczne i etyczne aspekty dzia-
talnosci gospodarczej. Coraz wiecej firm
zmienia swojg orientacje marketingowa
w tym kierunku, widzgc w tym wielora-
kie korzysci - spoteczny cel dziatania

pozwala wykreowa¢ nowy wizerunek
firmy czy zintegrowac i zmotywowac
pracownikéw. W sposéb naturalny
otwiera tez na wspotprace z podmio-
tami ekonomii spotecznej.

Chcac wesprze¢ marketing i promocje
najlepszych przedsiebiorstw spotecz-
nych, a inne zacheci¢ do statego pod-
noszenia jakosci, Fundacja im. Krélowej
Polski $w. Jadwigi zainicjowata kampa-
nie ,Certyfikacja i promocja podmio-
tow ekonomii spotecznej”. Symbolem
akcji stat sie znak jakosci ,Zakup
prospoteczny”.

zakup ||

spolecgrzg |||I||||| .pl

Znak Promocyjny Ekonomii Spotecznej

Cel jego istnienia jest bardzo prosty.
Z jednej strony daje on klientom szanse
kupowania produktéw i ustug ekonomii
spotecznej, a tym samym dokonywa-
nia waznych spotecznych dziatan - takie
prospoteczne zakupy pozwalajg przy
okazji codziennych wydatkéw podejmo-
wac decyzje na rzecz ludzi potrzebujg-
cych, walczgcych o swojg samodziel-
nos$¢ zyciowq i zawodowa. Z drugiej
strony certyfikowane podmioty eko-
nomii spotecznej musza dbac o jakos¢
i konkurencyjnos¢. Decyzja o zakupie
ich produktéw i ustug wynika z potrzeb
klienta i jakosci oferty, za$ aspekt spo-
teczny jest i powinien by¢ dodatkowym
bodZcem. Podmioty ekonomii spotecz-
nej funkcjonujg dzieki sprzedazy pro-
duktéw i ustug. Znak ,Zakup prospo-
teczny” umozliwia ich rozpoznanie
wsrdd innych ofert. Dzieki niemu kazdy
cztowiek, kazdy konsument czy poten-
cjalny kontrahent, moze opowiedziec
sie ,za" ekonomig spoteczna.
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Znak ,Zakup prospoteczny” wyrdz-
nia produkty i ustugi podmiotéw, ktére
dziatalnoscig gospodarczg rozwigzuja
problemy spoteczne. Przede wszystkim
zatrudniajac osoby z niepetnospraw-
nosciami, bezrobotne czy zagrozone
wykluczeniem spotecznym. Dajg tym
osobom poczucie, ze sg potrzebne,
a ich praca stuzy innym. Silna pozycja
podmiotéw ekonomii spotecznej na
rynku przynosi nieocenione spoteczne
korzysci. To, ze kto$ tworzy np. spot-
dzielnie socjalng, nie oznacza warto-
$ci wytacznie dla tej osoby, ale przede
wszystkim wartos$¢ dla catej rodziny
i bezposredniego otoczenia.

W przedsiewziecie Fundacji
Krolowej Polski $w. Jadwigi wigczyt
sie samorzad wojewddztwa wielko-
polskiego i organizacje pozarzadowe
wspierajgce ekonomie spoteczng. Aby
otrzymac certyfikat w Wielkopolsce,
trzeba sie podda¢ weryfikacji, ktéra
przeprowadza Wielkopolska Kapituta
Certyfikujgca. Dziata ona pod przewod-
nictwem cztonka zarzadu wojewddztwa
wielkopolskiego Tomasza Bugajskiego,
a spotecznie pracujg w niej postanka
na Sejm RP Matgorzata Adamczak oraz
eksperci i przedstawiciele sektora eko-
nomii spotecznej: Fundacji im. Krélowej
Polski $w. Jadwigi, Fundacji Pomocy
Wzajemnej ,Barka”, Stowarzyszenia na
rzecz Spotdzielni Socjalnych i Centrum
PISOP. To bardzo wazne, ze kampa-
nia realizowana jest we wspdtpracy
roznych Srodowisk i samorzadu woje-
woddztwa. - Ekonomia spoteczna taczy
elementy biznesu z wrazliwoscig spo-
teczng. Administracja samorzgadowa
powinna dla rozwoju lokalnego wspo-
magac tworzenie i wspiera¢ kolejne
podmioty ekonomii spotecznej takie
jak: spotdzielnie, stowarzyszenia czy
fundacje. Dlatego jestem szczeSliwy,
ze wiasnie tu w Wielkopolsce sg ludzie,
ktérych bez wahania mozemy okresli¢
pionierami takiego sposobu myslenia
i dziatania - podkreslit podczas pierw-
szej uroczystosci wreczenia certyfika-
tow Cztonek Zarzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego Tomasz Bugajski

im.

Pierwsze certyfikaty ,Zakup pro-
spoteczny” wreczono przedstawi-
cielom zaktadéw aktywnosci zawo-
dowej w Kozminie Wielkopolskim,
Stupcy, Koninie, Zerkowie, Gotaszewie,
Ksigznicach i Pile oraz Spoétdzielni
Socjalnej  ,Tajemniczy  Ogrod”
w Poznaniu. W trakcie procesu cer-
tyfikacyjnego sg pozostate Zaktady
Aktywnosci Zawodowej w Wielkopolsce
oraz kolejne spdtdzielnie socjalne.
Oczywiscie przedsiebiorcy spoteczni
otrzymujg prawo do postugiwania sie
znakiem nieodptatnie.

O akcji méwi sie w mediach (towarzy-
szy jej takze wielokanatowa kampania
medialna), w jednostkach samorzadu
terytorialnego, a certyfikowane pod-
mioty znakiem ,Zakup prospoteczny”
oznakowujg nie tylko swoje produkty
i ustugi, ale i swoje siedziby (tablice
przygotowata i przekazata Fundacja).
Otwarcie przyznaja, ze fakt certyfikacji
i jego nagtosnienie utatwia im rozwdgj,
otwiera drzwi w réznych instytucjach,
pozwala na skuteczne pozyskiwania
nowych kontaktéw biznesowych.

Obserwujac te sytuacje, Regionalny
Osrodek  Polityki ~ Spotecznej
w Krakowie, dla ktérego rozwdj eko-
nomii spotecznej jest jednym z celéw
strategicznych, zwrdcit sie do Fundacji
im. Krélowej Polski $w. Jadwigi w spra-
wie mozliwosci certyfikowania podmio-
téw ekonomii spotecznej w Matopolsce.
ROPS podpisat z Fundacjg umowe
licencyjng i ma prawo nadawania
znaku tutejszym przedsiebiorcom
spotecznym. Trwajg prace przygoto-
wujgce przeprowadzenie kampanii
w Matopolsce.

Znak ,Zakup prospoteczny” zostat
tez zaprezentowany podczas Targéw
Produktéw i Ustug dla Samorzadodw
Lokalnych GMINA 2011. Wzbudzit
duze zainteresowanie samorzgdow-
cow i kolejnych przedsiebiorcow
spotecznych.
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Fundacja im. Kroélowej Polski Sw.
Jadwigi dziata od 2000 roku. Jest prezng
instytucja, realizujgca przedsiewziecia
spoteczne na terenie catej Polski.

Niezwykle wazna w dziataniach

Fundacji jest ekonomia spoteczna -
osigganie celéw spotecznych meto-
dami gospodarczymi. Uwazamy j3 za
jeden z najwazniejszych i najskutecz-
niejszych sposobdw walki z ze skutkami
niepetnosprawnosci, bezrobociem,
uzaleznieniami itd. Firmy spoteczne
dajg prace i poczucie samodzielnosci
ludziom, ktérych szanse na otwartym
rynku sg znikome. Dobrze dziatajace
spoétdzielnie socjalne, zaktady aktyw-
nosci zawodowej, spotki non-profit,
fundacje i stowarzyszenia prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg sprawiajg, ze
ludzie je wspdttworzacy nie tylko moga
pracowac, ale maja poczucie godnosci
i sukcesu.

Staramy sie upowszechnia¢ ekono-
mie spoteczng nie tyko wsrdd poten-
cjalnych twdrcéw przedsiebiorstw
spotecznych, ale i w ich spotecznym,
biznesowym i instytucjonalnym oto-
czeniu. Z zakresu ekonomii spotecz-
nej przeszkolilismy juz ponad 1000
0s06b, wypracowalismy autorskie pro-
gramy nauczania, sledzimy na biezgco
zaréwno zmiany prawne, jak i najno-
woczesniejsze wypracowywane w jej
zakresie rozwigzania.

Przy Fundacji powstato Centrum
Ekonomii Spotecznej Oséb
Niepetnosprawnych - CESON. Wspiera
ono osoby - zwtaszcza niepetno-
sprawne - ktére chca dziata¢ w obsza-
rze ekonomii spotecznej. Fundacja
doradza, szkoli i pomaga zatozy¢ pod-
mioty ekonomii spotecznej np. spot-
dzielnie socjalne, zapewnia ustugi
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ksiegowe, marketingowe czy prawne
dla zaktadanych podmiotéw. Ten
os$rodek wsparcia ekonomii spotecz-
nej realizowany jest w partnerstwie
z Regionalnym Osrodkiem Polityki
Spotecznej w Poznaniu.

Fundacja jest tez jednym z partne-
row projektu Wielkopolskie Centrum
Ekonomii Solidarnosci (WCES), kté-
rego liderem jest ROPS w Poznaniu.
Zadaniem, jakie stoi przed Fundacjg im.
Krolowej Polski $w. Jadwigi w projek-
cie WCES jest stworzenie metodologii
nawigzywania wspotpracy i okreslania
wspaélnych celdw pomiedzy konkret-
nymi przedsiebiorstwami biznesowymi
i konkretnymi przedsiebiorstwami
spotecznymi

dr Tomasz Mika

wiceprezes Zarzadu Fundacji im. Krélowej Polski
Sw. Jadwigi

DOBRE PRAKTYKI

EKONOMIA
SPOLECZNA
W INDIACH

Czy w kraju gdzie nie ma
dotacji unijnych, wielu
regulacji prawnych,
miliony ludzi zyje

w biedzie, bez dachu
nad gtowg mozliwy jest
rozwdj przedsiebiorczosci
spotecznej? Okazuje

sie, ze tak i to z wieloma
sukcesami. Zaczeto sie
od za¢mienia stonca...

Dr. Vivek Montero, ktéry ukonczyt
fizyke na Uniwersytecie w Prinston,
wzigt sobie do serca problem stabego
nauczania fizyki , matematyki i innych
nauk scistych w indyjskich szkofach.
Zalezato mu by w atrakcyjny sposéb
promowac¢ nauke przedmiotéw Sci-
stych, by dzieci nie traktowaty tego jako
ciezki obowigzek, ale wesotg zabawe.
Poczatkowo hobbistycznie organizo-
wat zajecia dla dzieci z mumbajskich
slamsoéw. To doswiadczenie uswiado-
mito mu jak wiele dzieci jest wyrzuca-
nych ze szkét podstawowych poniewaz
nie radza sobie z przedmiotami Sci-
stymi. Opracowat wtedy szereg alter-
natywnych metod do ich nauki. Gtéwnga
ideg byto takie nauczanie dzieci aby
nabywaty umiejetnosci i kompeten-
cje w przedmiotach Scistych w taki
sam sposob jak uczg sie postugiwac

jezykiem ojczystym. Zacmienie stonca
w 1997 roku byto doskonatg okazjg do
popularyzacji astronomii wsréd mto-
dych ludzi. Wraz ze kilkoma znajomymi
zainwestowat w projekt wyprodukowa-
nia tanich, ale bezpiecznych okularéw
do ogladania tego niezwyktego zjawiska
astrologicznego. Zainteresowanie oku-
larami przeszto ich naj$mielsze oczeki-
wania. Ich sukces stat sie impulsem do
stworzenia organizacji Navnirmiti, ktora
za cel postawita sobie popularyzacje
nauk $cistych, szczegdlnie wsrdd grup
spotecznych ktérych nie sta¢ na wyso-
kiej jakosci edukacje. W sktad jej czton-
kéw i doradcow weszli przedstawiciele
nauki, biznesu, filmu, medycyny, zwigz-
kéw zawodowych. Na poczatku organi-
zacja zatrudniata 50 oséb (25 statych
pracownikéw i 25 na umowy zlece-
nie, pracujacych przy realizacji réznych
projektéw). Wiekszos¢ pracownikow
stanowity kobiety z ubogich rodzin
(zatrudnienie dla oséb wykluczonych
spotecznie byto od poczatku jedna
z podstawowych wartosci w podej-
mowanej dziatalnosci). Dziatalnos$¢
Navnirmiti zostata podzielona na
8 dziatow:

* popularyzacja nauki
* matematyka

* science poster teaching
- metody nauczania

* produkcja i marketing
pomocy naukowych

* badania i rozwéj (R&D)
e astronomia

* rozwoj materiatéw filmowych
(materiatéw szkoleniowych
i promocyjnych)
* kreatywne nauczanie
i nauka jezykdéw obcych
Oproécz statych dziatéw powo-
tywane s3 zespoty robocze,
w zaleznosci od zaistniatych potrzeb.
W sktad gtdbwnego organu decyzyjnego
- Rady , odpowiedzialnego za wyty-
czanie dalszego rozwoju, monitoring
realizacje zaktadanych celéw weszto
9 cztonkdw, przedstawicieli zatozycieli
oraz zewnetrznych doradcéw. Komitet
spotyka sie raz na 2 miesigce.
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Navnirmiti od poczatku wcielato zasade
samowystarczalnosci. Swoje zrodta
dochodoéw stara sie wypracowywac
poprzez wiasng dziatalnos¢ i projekty,
w bardzo matym stopniu opierajac
sie na darowiznach. Navnirmiti swojg
oferte (produkty i ustugi) kieruje do
dwdch rodzajow klientéw: ubogich
i bardzo zamoznych. Catering do szkét
w bardzo biednych rejonach, jest ,sub-
sydiowany” przez zyski wypracowane
na cateringu dla zamoznych (czesto
prywatnych) szkét. By zapewnic wieksze
oddziatywanie dla swojej dziatalnosci
organizacja wspotpracuje z szeregiem
organizacji i instytucji (np. z Unicefem).

Navnirmiti opracowato szereg produk-
tow: programy szkoleniowe, zabawki
edukacyjne (ponad 100 réznych zaba-
wek / pomocy edukacyjno-dydaktycz-

nych), ustugi. Obecnie realizuje pro-
gramy edukacyjne dla ponad 130
szkoét woIndiach, zatozonych zostato
10 laboratoriow matematycznych
w 10 szkotach. Wydaje podreczniki
dla nauczycieli, organizuje szkolenia
by pokazac jak korzysta¢ z ich pro-
duktéw , przekazuje swoja filozofie
i metodologie nauczania. Navnirmiti
dziata jako ,trust” dlatego ma ograni-
czony dostep do pozyczek bankowych.
Wiekszos$¢ inwestycji organizacja sfi-
nansowata z wtasnych, wypracowanych
srodkéw. Obecnie dziatalno$¢ przy-
nosi zyski. Stworzony zostat fundusz
zelazny w wysokosci 10 Lakhs rupii
(ok. 65 tysiecy ztotych). Zyski organiza-
Cji przeznaczane sg m.in. na wyposaze-
nie biednych szk6t w pomoce naukowe,
Swiadczone sg bezptatne lekcje mate-
matyki, fizyki i innych przedmiotéw.
Produkty oferowane przez Nivrimiti
(zabawki edukacyjne, pomoce) okazaty
sie bardzo konkurencyjne do oferty

wielkich koncerndéw zagranicznych.
Produkty te o wysokiej jakosci i boga-
tych walorach edukacyjnych, z drugiej
strony w niskiej cenie powodujg ze s3
one dostepne dla biedniejszych rodzin
i szkoét, ktorych bardzo wiele w Indiach.
Waznym atutem produktéw jest ich
dostosowanie do kontekstu kulturo-
wego Indii, co nie zawsze ma miejsce
przy produktach oferowanych przez
wielkie koncerny globalne.

W ramach dziatalnosci Nivrimiti organi-
zowane sg réznorodne imprezy, pokazy
astrologiczne. Wszelkie niezwykte zja-
wiska astrologiczne stajq sie doskonata
okazjg do zaciekawienia mtodych ludzi
fizyka i astrologig. W wakacje orga-
nizowane sg obozy dla dzieci w wieku
szkolnym, a w wiekszo$¢ przedsie-
wziec i projektéw organizacja angazuje
lokalng spotecznosc.

PLANY NA PRZYSZ+OSC:

Organizacja ma jasno i konkretnie spre-
cyzowane plany na przysztos¢. Planuje
wyszkoli¢ kadre trzydziestu profesjo-
nalnych treneréw, ktérzy beda upo-
wszechnia¢ misje Navnirmiti, stworzyc
i udoskonali¢ pakiety oferowanych pro-
duktéw, upowszechni¢ swojg marke,
zdoby¢ miedzynarodowa certyfikacje
na swoje produkty, dotrze¢ do szer-
szych grup odbiorcéw poprzez media
i reklame oraz podnie$¢ techniczne
i menadzerskie zdolnosci
pracownikow.

swoich

Dr. Vivek Montero, gtowny twodrca
i zatozyciel Navnirmiti twierdzi, ze pod-
stawowym btedem jakie popetniaja
przedsiebiorstwa spoteczne by zapew-
ni¢ trwatos¢ swojej dziatalnosci jest
nieodpowiedni wybdr oferowanych
produktéw lub ustug, na ktérych bar-
dzo ciezko zarobi¢. Przedsiebiorcy

spoteczni powinni sie odwazy¢ by sie-
ga¢ po nowe technologie, wspoétpra-
cowac z naukowcami w celu tworze-
nia produktéw o wysokim naktadzie
pracy intelektualnej, za ktére mozna
oczekiwa¢ przyzwoitego wynagrodze-
nia. A czym wieksze zyski tym w wiek-
szym stopniu mozna realizowac zato-
zone cele spoteczne. Navnirmiti nie
zapomina réwniez o potrzebie ciggtego
inwestowania (budowania funduszu
zelaznego) oraz wprowadzania nowych
produktéw i ustug i udoskonalania juz
istniejgcych.

Na podstawie: Entrepreneurship

Development, Indian cases on change
agents, 2009, K. Ramachandran

www.navnirmiti.org oraz wizyty autorki
w organizacji.

Magdalena Zawodny-Barabanow
Konsultant ds. informacji
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AKADEMIA ROZWOJU
EKONOMII SPOLECZNE]

MARZENIA
UWALNIANE
/Z SZUFLADY

Spoétdzielnia socjalna

to szansa dla bezrobotnych
i niepetnosprawnych.

Bo praca oznacza

powroét do zycia.

Niektérzy z nich poruszajg tylko ustami
i oczami. Cate ciato jest sparalizowane.

- | to namalowata osoba niepetno-
sprawna? - znajoma kreci gtowg z nie-
dowierzaniem i podziwem jednocze-
$nie, gdy pokazuje jej torebke, na
ktérej widnieje duzy kwiatek. Ale zdo-
bione torebki to nie wszystko. Sg jesz-
cze kubki, kamienie, kartki, kolorowe
obrazki, stroiki. Zadne z nich nie koja-
rza sie z pojeciami ,niepetnospraw-
nos¢”, ,uposledzenie intelektualne”,
wykluczenie spoteczne”. Widzisz talent
i czujesz emocje.
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Miejsce, ktére w Krakowie dziata od
niedawna i chce dawac prace niepet-
nosprawnym artystom, nazywa sie
,Republika Marzen Mimo Wszystko”.
Jest spdtdzielnig socjalng i powstato
pod skrzydtami Fundacji Anny Dymnej
,Mimo Wszystko”.

Jest maj 2010 roku. To wazny czas
w zyciu Pauliny. Po miesigcach poszu-
kiwania pracy pojawia sie nadzieja.
Pomyst zatozenia spotdzielni pochta-
nia jg bez reszty. Intuicyjnie czuje, ze
to co$ dla niej, ze sie w tym odnajdzie.
Przed nig jednak formalnosci, szko-
lenia; poznawanie procedur, zdoby-
wanie wiedzy. Gdzie szuka¢ pomocy?
Czy spotdzielnie zaktada sie tak samo,
jak witasng dziatalno$¢? Duzo bedzie
do zrobienia. Ale to dobrze, mysli
Paulina. Zrozumie to kazdy, kto byt na
bezrobociu...

Paulina zgtasza sie do projektu
+Akademia Rozwoju Ekonomii
Spotecznej”, realizowanego przez

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
w Krakowie. Opowiada: - Dostatam tam
wsparcie merytoryczne, mozliwos¢
wymiany doswiadczen. Dzieki szko-
leniom i doradztwu mogtam dowie-
dziec sie, jak na przyktad przygotowac
biznesplan.

Spétdzielnia ,Republika Marzen”
powstaje kilka miesiecy pdzniej.
Zaktadaja pie¢ mtodych oséb oraz fun-
dacja ,Mimo Wszystko" - jako podmiot
prawny. Oprocz Pauliny zespéf tworza
trzy osoby niepetnosprawne ruchowo:
Angelika Krzysztof, Paulina oraz cat-
kiem zdrowa i sprawna Maja.

Taka jest tez idea spoétdzielni socjalne;j.
Zgodnie z przepisami, moze prowa-
dzi¢ jg grupg w ktérej minimum 50 pro-
cent stanowig osoby bezrobotne, bez-
domne, niepetnosprawne, uzaleznione
w przesztosci od alkoholu i narkoty-
kéw czy zwalniane z zaktaddw karnych.
Od 2009 roku istnieje réwniez moz-
liwos¢ zaktadania spoétdzielni socjal-
nych przez osoby prawne, np. samo-
rzad czy organizacje pozarzadowa.
Przedsiebiorstwom majg przyswiecac

cele spoteczne. Pracownicy wspdl-
nie prowadza dziatalno$¢ gospodar-
Czg i zarabiajg pienigdze, ktore prze-
znaczajg na jej rozwdj czy swaoje
doskonalenie.

- Chcemy promowac sztuke oséb nie-
petnosprawnych. Chcemy, zeby prace
tych zdolnych ludzi ujrzaty Swia-
tto dzienne i nie tkwity w szufladach -
przekonuje Angelika Spoétdzielnia ma
by¢ posrednikiem - miedzy artystami
a Swiatem. Wkrotce ,Republika Marzen”
ogtosi ogdlnopolski konkurs, ktory
pozwoli dotrze¢ do utalentowanych
0sOb i zaproponowac im wspotprace.
Uruchomita juz sklep internetowy.
W planach jest tez stworzenie galerii
elektronicznej. Przewidziano réwniez
szkolenia i warsztaty dla oséb niepet-
nosprawnych, pozwalajgce im rozwijac
zdolnosci oraz pasje.

-Sztuka jest wolnoscig. Gdy sie two-
rzy, bariery przestajg istnie¢. Nie ma
kalectwa choroby... Jest pasjg rados¢,
spetnienie. Ci ludzie marzg, zeby tg co
robig, zostato gdzie$ pokazane. Praca
dla nich to nie tylko wysitek i sposéb
na zarabianie pieniedzy, ale tez szansa
na udowodnienie swojego cztowie-
czenstwa, swoich wartodci... To dla
nich najwieksze zwyciestwo nad cho-
robg, kalectwem, powrdt do zwy-
ktego zycia - méwi Anna Dymna prezes
Fundacji ,Mimo Wszystko". - Gdy czto-
wiek ma marzenia jest szczesliwy. A gdy
podzieli sie nimi z innymi, to zawsze sie
spetniaja, daja site i zmieniajg $wiat.
W naszej ,Republice” marzenia dodaja
nam skrzydet, a realizowanie ich uru-
chamia ogromng rados$¢ i energie.
Juz wiemy, ze razem mozemy wiele.
Usmiech moich kochanych pracowni-
kéw ,Republiki” jest dla mnie jak stonce!

Jak zauwaza Anna Dymng w wielu kra-
jach twdrczos¢ oséb niepetnospraw-
nych jest szczegdlnie ceniona przez
spoteczenstwo, ale tez przez biznes.
- W wielu bankach, biurach, gabine-
tach wiszg dzieta os6b niepetnospraw-
nych i wszyscy wierzg w tg ze one
przynosza szczescie. Potwierdzam!

Jest w nich jaka$ magiczna sita.
Marze, by i u nas przynosity wszyst-

kim szczesciel - moéwi aktorka.

Paulina tryska energia. Z entuzjazmem
opowiada o planach spétdzielni. Bardzo
sie angazuje w pomaganie. Rozumie, jak
to jest walczy¢ z przeciwnos$ciami losu.
Sama walczyta do niedawna z bezrobo-
ciem i ponurymi myslami. - Kazdy dzien
jest inny. Mnéstwo sie dzieje. Czuje, ze
ta praca pozwata mi sie rozwija¢, daje
satysfakcje - méwi

Sztuka jest wolnoscia. Gdy
sie tworzy, bariery prze-
stajg istnieé. Nie ma kalec-
twa, choroby... jest pasja,
rados¢, spetnienie

- méwi Anna Dymna

Angelika - W naszej ,Republice” panuje
demokracja, wspdlnie ustalamy dziata-
nia, mamy wptyw na rézne rzeczy, moz-
liwos¢ decydowania. To inny rodzaj
pracy niz w korporadji.

Fot. Archiwum Spétdzielni Republika Marzen
»Mimo Wszystko”.

Druga Paulina bardzo Ilubi malo-
wac. Chetnie wiec wigczy sie do two-
rzenia produktéw, ktére pdzniej tra-
fig do sprzedazy. - W Hiszpanii czy
Danii popularne jest zdobienie rysun-
kami najrozmaitszych przedmiotéw:
od papieros$nicy po chusteczke do
wycierania okularéw - méwi Paulina -
Stawiamy jednak na wysokg jakos¢ -
zapewnia. - Chcemy tez zaproponowac
firmom przygotowywanie upominkdw
reklamowych. Zainteresowanie jest
coraz wieksze, bo popularna staje sie
koncepcja spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu.
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W Matopolsce zarejestrowano 26 spot-
dzielni socjalnych. Liczba ta jednak
wcigz ros$nie szczegdblnie w ciggu ostat-
nich dwdéch lat. W wiekszosci swiad-
czg ustugi opiekuncze, pielegniar-
skie, konserwatorskie i remontowe.
Popularne jest tez organizowanie cate-
ringu, posrednictwo w handlu i aranzo-
wanie przyje¢ weselnych. Matopolska
w skali kraju jest postrzegana jako sto-
lica ekonomii spotecznej - méwi Maria
Brzeziak z Regionalnego Osrodka
Polityki Spotecznej w Krakowie, ktory
realizuje od 2008 do 2014 roku pro-
jekt ,Akademia Rozwoju Ekonomii
Spotecznej”.

Dzieki $rodkom z Europejskiego
Funduszu Spotecznego osoby zain-
teresowane zatozeniem spotdzielni
moga skorzysta¢ z bezptatnych szko-
lert oraz doradztwa W ramach pro-
jektu dziata Punkt Informacyjno-
Konsultacyjny, ktéry pomaga krok
po kroku przebrnac¢ przez formalno-
$ci zwigzane z rejestracjg dziatalno-
$ci, skompletowa¢ potrzebne doku-
menty, przygotowa¢ biznesplan.
- W tym roku poszerzamy oferte row-
niez o wsparcie dotacyjne oraz ustugi
ksiegowe, marketingowe oraz prawne
dla nowych spdétdzielni - zapowiada
Maria Brzeziak. Dofinansowanie ma
wynie$¢ do 20 tys. zt na osobe i nie wie-
cej niz 200 tys. dla jednej spotdzielni.
Plan zaktada ze w ciggu najblizszych
lat ROPS w Krakowie udzieli 135 dota-
¢ji. To szansa na prace dla wielu oséb.
- Do tej pory najwazniejszymi 0sig-
gnieciami projektu byto przede wszyst-
kim uruchomienie czterech spétdzielni
socjalnych: Prodotis, Etcetera Vitalia
oraz Republika Marzen Fundacji Anny
Dymnej, w ktérych miejsca pracy zna-
lazto tacznie 20 oséb. Kolejnych dzie-
wiec spotdzielni jest w fazie organizadji
- méwi Maria Brzeziak.

Katarzyna Klimek-Michno
redakcja@dziennikpolski.krakow.pl
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WYBRANE
POZYTYWNE
TENDENCJE
REALIZACHI

PO KL - 2011 R.

Artykut przedstawia
wybrane pozytywne
tendencje zwigzane

z realizacjg Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki
(PO KL) w matopolskim
sektorze pomocy
spotecznej zdiagnozowane
w cyklicznym badaniu.

W ramach Programu, Priorytetu VI
,Promocja integracji spotecznej”,
Dziatania 7.1. - ,Rozwdj i upowszech-
nienie aktywnej integracji”, realizowana
jest obecnie najwieksza liczba projek-
téw w pomocy spotecznej. Obok korzy-
Scijakie ich wdrazanie przynosi grupom
spotecznym bezposrednio korzysta-
jacym z pomocy, tj. mieszkancom
regionu zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, realizowane dziatania
wptywajg dodatnio na funkcjonowa-
nie sytemu pomocy spotecznej. Tym
wtasnie zagadnieniom poswiecony
jest przede wszystkim niniejszy tekst.
O takich pozytywach pisalismy juz

w numerze 4/2010 biuletynu ,es.O.es".
Obecnie przedstawiamy zmiany jakie
sie dokonaty w ciggu ostatniego roku.

|. POZYTYWNE
DOSWIADCZENIA
REALIZAC)I PO KL

Jednostki pomocy spotecznej reali-
zujac projekty systemowe w ramach
PO KL wskazujg na wiele pozytyw-
nych aspektéw ,rozwoju i upowszech-
nienia aktywnej integracji”. Za najwiek-
szg wartos¢, jaka osiggana jest poprzez
realizacje projektdw, zaréwno gminne,
jak i powiatowe jednostki uznajg poza-
dane zmiany postaw uczestnikéw pro-
jektéw polegajgce na poszerzaniu kom-
petencji spotecznych i podnoszeniu
samooceny. Wsrdd pozytywdw wymie-
niajg w wiekszosci takze poszerzanie
kwalifikacji zawodowych oraz integra-
cje spoteczng tych oséb. Obok korzy-
sci dla uczestnikéw projektu wskazy-
wane sg takze korzysci dla jednostek
pomocy spotecznej organizujgcych
wsparcie, m.in. zatrudnienie dodatko-
wych pracownikéw socjalnych i pozy-
skanie przez kadry pomocy spotecznej
catkiem nowych umiejetnosci i wiedzy.
Poréwnujac pozytywne doswiadczenia
powiatowych centrow pomocy rodzinie
(PCPR) i miejskich osrodkéw pomocy
spotecznej powiatéw grodzkich (MOPS)
z realizacji projektéw w 2009 i w 2010
r, mozna zauwazy¢, iz cenne sg dla
nich niezmiennie te same do$wiadcze-
nia (podniesienie kompetencji spotecz-
nych, podnoszenie samooceny oraz
integracja spoteczna uczestnikéw pro-
jektéw). Natomiast wsrdéd gminnych
osrodkow pomocy spotecznej (OPS)
zwraca uwage zmiana znaczenia, jaka
przypisujg poszczegdlnym doswiad-
czeniom. Stracito lekko na znaczeniu
poszerzanie kwalifikacji zawodowych
uczestnikdw projektéw, natomiast
doceniono nieco bardziej mozliwos¢
zatrudniania dodatkowych pracowni-
kow socjalnych, jakg daje uczestnictwo
w Programie.
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WSKAZANIA

¥ & F 8

#

poszerzanie kompetencji spotecznych BO
B podniesienie samooceny BO
poszerzanie kompetencji zawodowych BO
integracja spoteczna BO
B zatrudnienie dodatkowych pracownikéw socjalnych
B pozyskiwanie przez pracownikéw jednostki nowych umiejetnosci i wiedzy
B dofinansowanie jednostki
B poprawa kontaktu z BO
B wdrazanie w érodowisku lokalnym nowych instrumentéw pracy socjalnej
zmiana wizerunku jednostki

aktywizacja i integracja spoteczna $rodowiska lokalnego
W inne

* wskazania nie sumuja sie do 100%, gdyz byta
mozliwo$¢ wyboru kilku odpowiedzi

Pozytywne doSwiadczenia zwigzane z realizacjg projektu systemo-
wego PO KL w 2010 r. - ogétem (OPS, PCPR, MOPS)

Il. STRATEGIE ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW SPOLECZNYCH:

Matopolskie jednostki pomocy spotecznej nie majg trudno-
$ci ze spetnieniem merytorycznego wymogu uczestnictwa
w Programie, jakim jest posiadanie przez gmine lub powiat
aktualnej lokalnej strategii spotecznej.

W ciggu ostatnich lat stale przybywato w regionie gmin
i powiatéw posiadajacych strategie rozwigzywania pro-
blemoéw spotecznych. Obecnie - po raz pierwszy - nie ma
w wojewddztwie gminy czy powiatu, ktére nigdy nie posia-
daty strategii rozwigzywania probleméw spotecznych na
swoim terenie. Brak takich dokumentéw w kilkunastu jed-
nostkach z poczatkiem 2011 r. (co obrazuje ponizszy wykres)
jest jedynie wynikiem aktualizacji dokumentéw zwigzanej
z zakonczeniem poprzedniego okresu programowania. We
wszystkich tych jednostkach prowadzone sg prace zmierza-
jace do przyjecia strategii na kolejne lata i bedg one zakon-
czone do konca biezgcego roku (2011).

M obowiazuja

nie obowigzuja, gdyz zakonczyt sie okres
obowigzywania poprzdniej strategii

Lokalne strategie rozwigzywania probleméw spotecznych - ogétem
(OPS, PCPR, MOPS), 2011 r.

IIl. POZIOM ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW
SOCALNYCH - GMINY:

Od rozpoczecia wdrazania Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki stale poprawia sie sytuacja w zakresie zatrudniania
pracownikéw socjalnych w matopolskich osrodkach pomocy
spotecznej. Szczegdlnie widoczna poprawa w tym zakresie
nastapita w ciggu ostatniego roku (2010), kiedy przybyto 58
jednostek gminnych spetniajgcych warunek organizacyjny
Programu (bedacy jednocze$nie realizacja istniejgcego od
dawna obowigzku ustawowego), czyli zatrudniajgcych jed-
nego pracownika socjalnego na 2 000 mieszkancow gminy,
nie mniej niz trzech pracownikéw socjalnych w osrodku.
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organitacyjnych do korica roku

Jeden pracownik socjalny na 2 000 mieszkarncéw gminy, nie mniej
niz trzech pracownikéw socjalnych w o$rodku - ogétem (OPS, MOPS)
w latach 2009 - 2011
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Poréwnujac sytuacje dotyczaca zatrudniania pracownikow
socjalnych w gminach poszczegdlnych powiatéw Matopolski
mozna wyrdzni¢ te, na terenie ktérych w kazdym osrodku
pomocy spotecznej zatrudnionych jest przynajmniej trzech
pracownikéw socjalnych i zachowana jest propordja: jeden
taki specjalista przypadajacy na nie wiecej niz 2 000 miesz-
kancow gminy (powiaty ziemskie: olkuski, chrzanowski i gor-
licki oraz powiaty grodzkie: Krakdw, Nowy Sacz i Tarnéw).
S3 tez powiaty, na obszarze ktérych nie spetnia wymogow
organizacyjnych Programu tylko jedna gmina (powiaty: lima-
nowski i suski) lub dwie gminy (powiaty: oSwiecimski, dgbrow-
ski, proszowicki i wielicki). Na pozostatych obszarach sytuacja
w tym zakresie jest do$¢ réznorodna, co obrazuje zamiesz-
Czona ponizej mapa.

M spetniane
deklaracja spetnieniaw 2011 r.
M nie spetniane

Mapa : Spetnianie wymogéw organizacyjnych (1 pracownik socjalny
na 2 000 mieszkancéw gminy, nie mniej niz trzech pracownikéw
socjalnych w osrodku) w 2011 r. - OPS, MOPS

IV. ZATRUDNIANIE DORADCOW DS. OSOB
NIEPEENOSPRAWNYCH - POWIATY:

W 2011 r. wszystkie powiatowe jednostki pomocy spotecz-
nej w regionie spetniajg stawiany im w PO KL wymog orga-
nizacyjny zwigzany z zatrudnianiem specjalistéw petnigcych
funkcje doradcéw do spraw oséb niepetnosprawnych. Nalezy
zaznaczy¢, iz na poczatku realizacji PO KL w Matopolsce
powiatowe centra pomocy rodzinie i miejskie osrodki
pomocy spotecznej powiatéw grodzkich w ogdle nie zatrud-
niaty specjalistéw sprawujgcych takie obowigzki.
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Wykres : Doradca ds. os6b niepetnosprawnych - ogétem (PCPR,
MOPS) w latach 2008 - 2011

V. POROZUMIENIA OSRODKOW
POMOCY SPOLECZNE] Z POWIATOWYMI
URZEDAMI PRACY:

Od poprzedniego roku zwiekszyta sie w wojewddztwie liczba
funkcjonujgcych porozumien pomiedzy osrodkami pomocy
spotecznej i stuzbami zatrudnienia, tj. wkasciwymi terytorial-
nie powiatowymi urzedami pracy. Jednoczesnie zmniejszyta
sie liczba powiatdw, na terenie ktorych w zadnej gminie nie
zawarto stosownego porozumienia (z co najmniej szesciu do
dwaéch).
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Wykres : Porozumienia o wspétpracy z powiatowymi urzedami pracy
- ogétem (OPS, MOPS) w latach 2009 - 2011

Na poczatku 2011 roku zalecenie zapisane w ,Zasadach
przygotowywania, realizacji i rozliczania projektéw systemo-
wych Os$rodkdéw Pomocy Spotecznej, Powiatowych Centréow
Pomocy Rodzinie oraz Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007-2013" dotyczgce zawierania formalnych poro-
zumien pomiedzy osrodkami pomocy spotecznej i whasci-
wymi terytorialnie powiatowymi urzedami pracy wypetniata
ponad potowa gminnych osrodkéw pomocy spotecznej oraz
wszystkie trzy miejskie o$rodki pomocy spotecznej miast
na prawach powiatéw. Nalezy dodad, iz wszystkie osrodki
pomocy spotecznej z terenu powiatéw: chrzanowskiego,
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o$wiecimskiego i brzeskiego sformalizowaty wspdtprace
z wiasciwymi sobie stuzbami zatrudnienia. Dodatkowo
deklaracje podpisania tego rodzaju umowy skfada co piata
jednostka gminna.

2010 .
] brak odpowiedzi
[ | funkcjonowanie porozumienia

B brak porozumienia

2011r.
B funkcjonowanie porozumienia
B brak porozumienia

Mapa : Porozumienia o wspé6tpracy z powiatowymi urzedami pracy
- OPS, MOPS

Z catoscia raportu ,Beneficjenci Poddziatania 7.1.1 i 7.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w Matopolsce - reali-
zacja projektéw systemowych oraz innych zadarn pomocy
spotecznej. Bilans potrzeb w zakresie pomocy spotecz-
nej 2011" sporzadzonego przez zespdt Matopolskiego
Obserwatorium Polityki Spotecznej w Regionalnym Osrodku
Polityki Spotecznej w Krakowie mozna sie zapozna¢ w serwi-
sie internetowym projektu

(www.politykaspoleczna.obserwatoria.malopolska.pl,
zaktadka ,Badania i analizy / Zakoriczone).

Iwona Banasiewicz
ibanasiewicz@rops.krakow.pl

Malopolskie
Obserwatorium
Polityki
Spolecznej
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REGIONALNY OSRODEK POLITYKI SPOLECZNE]

Projekt: ,Akademia Rozwoju Ekonomii Spotecznej”
i

AKADEMIA ROZWOJU
EKONOMII SPOLECZNE]

Projekt: ,Matopolskie Obserwatorium Polityki Spotecznej”

Matopolskie
Obserwatorium
Polityki
Spolecznej

Projekt: ,Szkolenie i Doskonalenie Zawodowe Kadr Pomocy Spotecznej”

3

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekty wspotfinansowane przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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AKADEMIA ROZWOJU

EKONOMII SPOLECZNE]

W SKLAD OFERTY AKADEMII ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNE)
WCHODZI:

NIEODPLATNA POMOC W ZA+OZENIU | PROWADZENIU SPOtDZIELNI SOCJALNE) OBEJMUJACA M.IN.: @/ iy /

* dotacje

* wsparcie pomostowe
* szkolenia

* ustugi ksiegowe

* ustugi prawne

e ustugi marketingowe
» doradztwo

* wizyty studyjne

SZKOLENIA | DORADZTWO DLA OSOB, ORGANIZAC)I | INSTYTUC)I ZAINTERESOWANYCH:

* spoétdzielniami socjalnymi
* ekonomig spoteczng

* rozwojem lokalnym
* pozyskiwaniem srodkéw unijnych

POMOC DLA ORGANIZAC)I POZARZADOWYCH (NGO), W RAMACH SZKOLEN | DORADZTWA:

e dla 0séb chcacych zatozy¢ fundacje lub stowarzyszenie

* dla organizacji pozarzadowych, ktére chca:

* zatozyC dziatalno$¢ gospodarcza

* profesjonalizowac swe dziatania l
e pozyskiwac fundusze unijne

* dziata¢ w partnerstwie

WLACZENIE W DZIALANIA MALOPOLSKIEGO PAKTU NA RZECZ EKONOMII SPOLECZNE)

* platforma matopolskiego srodowiska ekonomii spotecznej

* mozliwos¢ konsultowania i rekomendowania optymalnych rozwigzan dla ekonomii spotecznej
* wspotpraca z kluczowymi aktorami z trzech sektorow zainteresowanych ES

* realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ / projektow

PROMOCJA DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH:

* coroczny konkurs na ,Matopolskiego Lidera Przedsiebiorczosci Spotecznej”
* mozliwos$¢ umieszczenia oferty w ,Katalogu produktéw i ustug PES”
* promocja w intrenecie, na matopolskiej stronie ekonomii spotecznej: www.es.malopolska.pl

* mozliwos¢ prezentadji oferty na imprezach promocyjnych m.in. w formie targéw przedsiebiorstw spotecznych

www.es.malopolska.pl



